DGOrgamentG

Ministério das Financas



DGOrgamentG




DGOrcamentc

Indice
L. APRESENTAGAD .....ceeeetetetreesesteseseesessessessesessessessssessessessessesessessessesessessessessssessessessesesensessesessessessessssens 3
. ESTRATEGIA E OBJETIVOS ...cueeueireeeiieeieriseesesseesesessssssessessesssessessessssssessessesssassessessessssssessessessssssessessensses 4
1.1. VISAO, IMIISSAD E VALORES ....cvvvuuuieeeeerertriieeeeeeressssnaeeeessessssnaaeesessssssnaeesssssssssnnseessssssssnnneeessssssssnnneeesssssssnnnns 4
11.2. LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA ..uuuuvuuuruusrnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 5
11.3. STAKEHOLDERS .eeteteteteteteeeterereeereteeereteeereeetereressseseserererererereserereseeerereteeeteseseeeteeeeeeeeeeerereeererererereeerererereeereren 6
11.4. MATRIZ DE RELACIONAMENTO DE OBJETIVOS ..veeeeeeeeeuuurreeeeeeeeaiinsreseeeesessinsssssesseessasssssssssessanssssessssssessnnsssssesssennns 7
11.5. OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2016 ... 8
1.6. IMODELO ORGANIZACIONAL DA DGO ...ttt abababsbaaasssasnsnsnsssnsnsnsnsnns 9
lll.  INICIATIVAS POR VETORES ESTRATEGICOS .....eeeoveeeiuririeneeesnesesseesesssessessesssessessessesssessessessssssessessesssens 10
II.1.  ORCAMENTAGAO PLURIANUAL E POR PROGRAMAS ORCAMENTAIS ... .uuutiireeeeeeeiitrereeeeeeesasrsreesaeessassssseessessensnnsnns 11
1.2, CONTROLO ORCAMENTAL E FINANCEIROD ....ccvvuuueeeereeersunieeeeesesesssnnaeeessssssssneeeesssssssnnneeeesssssssnnneeessssssssnnneeessseses 11
1.3, QUALIDADE DA INFORMAGAOD .....cvtuuueeeeeereertttiaeeeereressntiaeeeeeesesssniaeeesssssssanaeeessssssssnaesessssssssnneeeesssssssnnneeeesseses 12
I11.4.  SISTEMAS DE INFORMAGAO ORGAMENTAL ..eevvuuuneeeerererruunaeeeeeeresssnnaeeessssssssnaeeessssssssneeeessssssssnmeeeesssssssnnneeessseses 12
III.5.  EFICIENCIA E EFICACIA DAS ATIVIDADES DE GESTAO E SUPORTE...ceeeeeieeuurrereeeeeeeinrrereeeeeeesasssseesseessassssseessessannsnnnns 13
IV. ATIVIDADES E PROJETOS......cceeeeeuceieerrreennnsseseeeereeennssssseseeseennsssssssssssesnnssssssssssssnnnssssssssssesnnnsssnsssssssnnnnnes 14
IV.1.  ACOMPANHAMENTO POS-PAEF E DA SUPERVISAO ORCAMENTAL NO CONTEXTO DO “SEMESTRE EUROPEU” ............... 16
IV.2. O PROCESSO ORGAMENTAL ...eetvettttueeeeeesrerssunaeeeesssessssnaeeeessssssssneeessssssssnnneeessssssssnneeeessssssssnneeeesssssssnnneeeesseses 17
v.2.1. Preparagdo do Quadro Plurianual de Programag¢do Or¢amental..............ccccoveveeeeeeeccivvvenanann. 17
v.2.2. Elaborac@o do Orgamento dO ESEAUO .........cccc.uueveeeeeeeeeiceeeeee et e e teteaaa e e e e e sssrareaaaaeeas 18
Iv.2.3. Acompanhamento e andlise da execu¢do orcamental de 2016 ...............eueveeeeeeeeeccicveneaeaeeecinns 20
IV.3.  MODELOS ORGANIZATIVOS DOS IMIINISTERIOS ... .uvvrreeeeeessaurrreeeeesssssnnssereesssssssnsseseesessssasssseesssssssssssseesesssssssnnnes 22
IV.4.  ACOMPANHAMENTO DAS POLITICAS FINANCEIRAS DAS REGIOES AUTONOMAS E DA ADMINISTRAGAO LOCAL................ 22
IV.5.  ELABORAGAO E DIVULGAGAQ DAS CONTAS PUBLICAS ...ceeeeeuerrrereeeessasurrrereeessessnsseseessssssasssseesesssssssssseesessssnsnnnnes
IV.6.  RELAGCOES FINANCEIRAS COM A UNIAO EUROPEIA.....cciiiiiieiiiiieteeeeeeiitieeeeessessatreeeeeessssnssareeaesessssssnnnesesssnnsnnnes

IV.7. ELABORAGAO DE PARECERES JURIDICOS E ORGAMENTAIS
IV.8. ELABORAGAO DE CONTRIBUTOS PARA A REFORMA DO PROCESSO ORGAMENTAL CONTRIBUTOS PARA A REVISAO DE

DIPLOMAS LEGAIS ..uvteeutteeuueesueeeseesseesseesseessseesaseesaseessseesuseessseesasessaseessseesssesssseessessssesssessssessssessssesssseessseesnsesssees
Iv.8.1. Implementag¢do do SNC-AP — Pilotos
1v.8.2. Entidade Contabilistica Estado — Balango de abertura e processamento de transagées............ 30
IV.9.  DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGAO NO CONTEXTO DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E EXTERNO ....eeeevveeruveennne 30
IV.10. GESTAO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO ORGAMENTAL E FINANCEIRA. ...ceeuvteetreenureenseeesieeesseeesssessseeesseessseesssesnsees 31
IV.10.1.  SIGO (Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental)..........cceeeeeveeeecieeeesiiieeesieeeecieeeescrenan, 31
IV.10.2.  SOL (SEIVIEOS ON-TINE) ....vveoneeeeeeeeeeeeeee ettt e et e et e e ettt e e e et e e e s teaaesasaeaesssaaenasssaaeasseeaens 31
IV.10.3.  SGR (Sistema de GEStAO de RECEILAS)...........eeeeeveeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeereeeeeiasaeesseeaens 32
IV.10.4. Sistema de Pagamentos da ECE (Entidade Contabilistica EStado)..............cccoeeeeevvveeecveveeeanenn. 32
IV.10.5.  BIORC (Sistema de Business Intelligence do Or¢amento) .............ccueeeeveeeeeveeeeecieeeeecieeeearennn. 33
IV.10.6.  RIGORE Central (Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas).............cccoueeeevveeeennenn.. 33
IV.11. COMUNICAGAOD EXTERNA ...uueeeeerertrtueeeeeeererssniaeeeesssesssnnaeeesssssssssseeessssssssnnaeeessssssssnnaeeessssssssnmeeeesssssssnnneeeesseses 34
IV.12. REPRESENTAGAQ EXTERNA ...uceieeertrtueeeeesrerssnnaeeeesssessnnneeesssssssssnnseessssssssnneeessssssssnneeeessssssssnneeeesssssssnnneseesseses 35
IV.13.  ATIVIDADES DE GESTAO E SUPORTE .....uttttteeeeeaauietteeeeeesaauasteeeeassaausseeeeeessasaunseeeeeeesaaaanssaeeeeesesaansnnseeeeessanannnees 36
V. RECURSOS....cceuiiiittiiiiteeiiiieniiieasiiiessiiiessittessssstessssstessssssessssstessssssesssssssnsssssensssssenssssssnsssssanssssssnsssssanee 37
V.1. RECURSOS HUMANOS ...ttt e ettt et e ettt e e e e ettt e e e e e s e bbb et e e e e e s e anabbeeeeeeseaannbeeeeaeesaaannseeeeeeesanann 37
V.2. RECURSOS FINANCEIRDS ... eeuutttttteeeeeaiuttttee e e e e sttt e e e e e esaaasabt e eeeaesaaabbb et e eeee s e asnrbeeeeaesaannseeaeaessasannbeeeeeaesanann 38
VI. SIGLAS, ACRONIMOS E ABREVIATURAS UTILIZADAS .......oovererereereeerressessesseessessessesssessessessesssessessesssssees 40
VI ANEXOS ...coiiiiiiiiiiiiniiiiieniiiessiiiiessiiiessitiesssstesssossessssssssssssssssssstessssssssssssssssssssenssssssssssssensssssanssssssnssssssnne 41
ANEXO 1 —QUAR DA DGO ...ttt ettt ettt e e e e ettt et e e e e e s unbbeteeeeaeaaanbbbeeeeesesanbbbaeeeeeesansnnaeeaens 42
ANEXO 2 — REPRESENTAGCAO EXTERNA DA DGO EM REUNIOES, GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES E OUTRAS PARTICIPACOES.....45

Plano de Atividades 2016 | péagina 1



DGOrgamentG

Indice de figuras, quadros e graficos

L= {0 I A BV T Lo V- Yo B IR 7 | o T f SR 4
figura 2 | As atribui¢Bes da DGO.. 4
L= {0 I T Y 01 C=1 T o L= 3 6

LET={0 I A @ L= Ya Yo == 4 o - TS
figura 5 | Perspetiva estratégica..
figura 6 | Grandes areas tematicas

figura 7 | Calendario dO SEMESEIE EUIOPEU .....cueiiuiieiieciee et eette ettt e st eeteestaeeeteestbeebeestaesbeessseessaessseeseeasseesseenssesnseessaesnseenes 17
L T={U T T T V=1 e =X Lo 1 2 USRS 18
figura 9 | Cronograma da elaboragao dO OF 2017 .......cccueiieeeieeieesieeeteesee et eseeeeseesseessaeesseessseeseessseeaseessseesseessseenseesssnsnsennns 20
figura 10 | Formatos simples e acessiveis de informagdo para 0 Cidadd0 .....cveevveeeeeecieeiee et e ere et eaneens 34
quadro 1 | Matriz de relacionamento de ODJETIVOS .......uiccuiereeriieiieee et este et e te e e s e et e e srte e seesnae e seesaseeseessaeeseesneeeseesseenn 7
quadro 2 | Reparticdo das entidades piloto pelos varios referenciais contabilisticos € por SEtor.........cccevvvvveereeeceercverineens 28
grafico 1 | Variacdo de efetivos Na DGO de 2009 A 2015 ......ccveeiueiiieiiieeeeeecteesteeereesteeereesteesseesseesseesseessseesssesnseessessseesseenes 37
grafico 2 | Evolugdo dos recursos financeiros de 2013 @ 2016 - AtiVIdades........cceeveeecieereeeieere e 38
grafico 3 | Peso percentual dos reCursos fiNANCEINOS ........ccveriieieeiie et este et e s e e e e st e s te et este e teesaaeesseesneeenseesnseenseessneensennns 39

Plano de Atividades 2016 | pagina 2


http://intranet/CBI/Carregamento%20de%20documentos%20%20Direcao/2016/1%20Iniciativas_QUAR_Plano%20Atividades/PA2016%20para%20Coedicao.docx#_Toc456697121
http://intranet/CBI/Carregamento%20de%20documentos%20%20Direcao/2016/1%20Iniciativas_QUAR_Plano%20Atividades/PA2016%20para%20Coedicao.docx#_Toc456697124
http://intranet/CBI/Carregamento%20de%20documentos%20%20Direcao/2016/1%20Iniciativas_QUAR_Plano%20Atividades/PA2016%20para%20Coedicao.docx#_Toc456697126

DGOrcamentc

. Apresentacao

O exercicio de 2016 é marcado de forma determinante pelo calendario do processo or¢camental atipico do
Orgcamento do Estado para 2016, decorrente do inicio de uma nova legislatura, que deu lugar a indigitacdo do
XXI Governo Constitucional a 26 de novembro de 2015. Neste enquadramento, as atividades correntes inerentes
ao ciclo orcamental sdo acrescidas dos trabalhos do Orcamento do préprio ano, bem como das atividades

associadas ao periodo do regime transitorio que decorreu entre 1 de janeiro e 30 de margo de 2016.

Os desafios que determinam a atividade da DGO continuam centrados na gestdo da mudanga associada a
concretizacdo de reformas, garantindo, em paralelo, o desenvolvimento e a melhoria da eficiéncia dos processos

subjacentes ao ciclo orgamental.

As atividades de caracter regular agrupam-se nas seguintes grandes areas: acompanhamento pds-PAEF e da
supervisdo orcamental no contexto de Semestre Europeu; o processo orcamental; modelos organizativos dos
ministérios; acompanhamento das politicas financeiras das RegiGes Autdnomas e da Administragdo Local;
elaboracdo e divulgacdo das contas publicas; gestdo das relagées financeiras com a Unido Europeia; elaboracao
de pareceres juridicos e orgamentais; elaboragdo de contributos para a Reforma do Processo Orgamental;
disponibilizacdo de informagdo no contexto do sistema de controlo interno e externo; gestdo dos sistemas de
informacgdo orgamental e financeira; comunicagdo externa; atividades de representacao externa; e atividades de

gestdo e suporte.

No ambito da reforma do processo or¢camental, destacam-se as iniciativas de carater estrutural, nomeadamente:
o desenvolvimento do processo de programacgdo e orcamentacdo plurianual; o desenvolvimento concetual da
Entidade Contabilistica Estado, numa perspetiva da base de acréscimo, e o projeto de implementagdo do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP) num conjunto de entidades piloto.

A concretiza¢do simultanea das atividades correntes, que assumem uma natureza vinculativa, de um conjunto
de iniciativas de melhoria continua que concorrem para a prossecugado dos objetivos operacionais, bem como
das iniciativas estruturais que contribuem para a concretizacdo das reformas, constituem desafios de grande
exigéncia para todos os colaboradores e colaboradoras da DGO. Pressupdem a mobilizacdo de competéncias e
valores, bem como uma atitude pré-ativa e aberta a mudanca e a cooperacgdo que se pretende dinamizar.

A amplitude daqueles desafios assume um significado muito particular dado o contexto de renovacgao de quadros
que se vem concretizando, decorrente da severa redugdo de efetivos, verificada no inicio de 2015. O reforgo
quantitativo e qualitativo de competéncias mantém-se como condicdo necessdria para responder a dinamica

das reformas, constituindo uma prioridade.

A Diretora-Geral,

Manuela Proencga
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Il. Estratégia e objetivos

II.L1. Visao, Missao e Valores

A Diregdo-Geral do Orgamento (DGO) é um servigo central da administracdo direta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, que prossegue as atribuicdes do Ministério das Finangas (MF), de acordo com o que
estipula o Decreto-Lei n.2 191/2012, de 23 de agosto, que define a missdo, as atribui¢bes e o tipo de organizagéo
interna da DGO. Na figura 1 apresenta-se a MISSAO — centrada na superintendéncia do processo orcamental e
da contabilidade do Estado, a VISAO — norteada para a estabilidade e a sustentabilidade das financgas publicas e
os VALORES — que guiam a agdo da DGO.

or
Regular e controlar o processo orcamental, \\ '. . \ Independéncia e rigor técnico
estabelecer os instrumentos de control a “ v wa Espirito de equipa
das finangas publicas, avaliar a evolugac s :“ a { Sentido de responsabilidade e de servigo
dos principais agregados das contas (\ b 0 . G, Cooperagao
publicas, propor medidas que garantam o ¥© oo
cumprimento dos objetivos orcamentais,

garantir a tempestividade da informagao
da execugao orcamental e participar na
preparagao da programagao financeira
plurianual da UE.

MISSAO VALORES

figura 1| Missdo, visdo e valores

PREPARAR O ORCAMENTO DE ESTADO
ACOMPANHAR A EVOLUGCAO DA CONTA DAS AP

PRODUZIR E DIFUNDIR INFORMAGCAO DA
EXECUCAO ORCAMENTAL

ELABORAR CONTAS PROVISORIAS TRIMESTRAIS
ELABORAR A CONTA GERAL DO ESTADO

DEFINIR PRINCIPIOS E NORMAS DO PROCESSO
ORGAMENTAL E CONTABILISTICO

PROPOR ORIENTAGOES PARA A POLITICA
ORCAMENTAL

ELABORAR O QUADRO PLURIANUAL DE
PROGRAMAGCAO ORCAMENTAL

ELABORAR ESTIMATIVA PDE (ANO N)

figura 2 | As atribui¢des da DGO
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1.2.

Linhas de orientagao estratégica

As trés linhas de orientacdo estratégica reforcam-se mutuamente e orientam a a¢cdo da DGO numa perspetiva

de médio prazo (2015-2018), como se indica:

Desenvolver o processo de programagdo plurianual

Procura-se consolidar principios, regras, tracar a metodologia e os
procedimentos necessdrios ao acompanhamento e atualizagdo do Quadro
Plurianual de Programacdo Or¢camental (QPPO) para a Administra¢do Central.
A elaboragdo do quadro plurianual para o conjunto dos programas orgamentais
devera ser consistente com as metas para o défice das Administracdes Publicas

e divida publica fixadas no Programa de Estabilidade.

Reforgar a eficacia do controlo orcamental

oL asfor

01265

054542076599856055
03131025*’9"‘“‘“ 13233,

Desenvolvendo agdes para aumentar a qualidade e quantidade da informagao
orcamental disponibilizada, garantir uma maior eficacia no controlo
orcamental através da efetiva monitorizacdo da execugdo dos diferentes
subsetores das Administragdes Publicas, da avaliagdo consolidada na
perspetival da contabilidade nacional, da introdugdo de mecanismos de
controlo de compromissos e da avaliagdo de impactos orgamentais das

medidas de politica.

Melhorar a qualidade da informagédo, a transparéncia e a comunicagdo externa

Adotando mecanismos de avaliagdo do grau de satisfacdo dos clientes e
parceiros institucionais, sobre a quantidade e qualidade dos servigos prestados
pela DGO, comunicar instrugGes e procedimentos de forma mais eficiente e
tornar mais compreensivo e analitico o reporte de contas.

Pretende-se igualmente, intensificar as interacdes com organiza¢Oes e
entidades de referéncia e desenvolver protocolos de colaboragdo com
entidades parceiras e centros de competéncias, designadamente,

universidades.
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11.3. Stakeholders

A DGO interage com um vasto nimero de entidades, numa multiplicidade de relagGes e influéncias fomentando

parcerias que potenciem o desempenho da organizagao.

Na figura 3 sistematiza-se o conjunto de stakeholders, cujas fungdes, pela sua natureza, determinam um

relacionamento diferenciado e orientado para a resposta a necessidades especificas.

Em 2016, o perimetro de consolidagdo orcamental foi alargado a 10 entidades publicas reclassificadas (EPR),

abrangendo o universo do Orgamento do Estado (OE) um total de 479 entidades.

CONTROLE
SUPERVISAO TUTELA /

CFP/ SEAO-GOV
PARLAMENT
O/TC/CE/
IGF
AUTORIDADE
ESTATISTICA

PRESTAGCAO
SERVICOS
TECNOLOGIAS
DA
INFORMACAO

STAKEHOLDERS"®° MINISTERIO
DAS
FINANCAS

MEDIA &

CIDADAOS
ENTIDADES

COORDENAD
ORAS PO

ENTIDADES GOVERNOS

PUBLICAS REGIONAIS ADM. LOCAL
*RAM
*RAA

figura 3 | Stakeholders
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I.4. Matriz de relacionamento de objetivos

De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na Administragdo Publica (SIADAP) inclui, entre outros, o subsistema de Avaliagdo do Desempenho
dos Servigos da Administragdo Publica (SIADAP 1)1. A avaliagdo de desempenho de cada servigo assenta num
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), sujeito a avaliagdo permanente e atualizado a partir dos

sistemas de informacdo do servigoa.

No QUAR da DGO para 2016 sdo determinados sete objetivos operacionais que competem de forma direta para
os objetivos estratégicos considerados prioritarios para o periodo 2015-2018. A matriz de relacionamento entre
os objetivos operacionais e os estratégicos consta do quadro 1.

3. Melhorar a qualidade da
informagéo, a transparéncia
e a comunicagdo externa

1. Desenvolver o processo de 2. Reforgar a eficacia do
programacao plurianual controlo orgamental

P

Aprofundar os instrumentos e
metodologias do processo
or¢amental

N

. Alargar a cooperagdo com parceiros
nacionais e internacionais

w

. Simplificar o processo orcamental

4. Contribuir para a modernizagédo dos
sistemas de informagédo de suporte
a gestdo orgamental e alargar e
melhorar a informagdo
disponibilizada ao cidadao

w

. Definir instrumentos de
normalizagdo

(=]

. Aumentar a comunicacdo e a
satisfagao dos utilizadores

w
=)
<
-]
=l
<
=]
(=4

~N

. Aumentar a qualificagdo dos
trabalhadores

quadro 1 | Matriz de relacionamento de objetivos

1 Artigo 9.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro
2 Artigo 10.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro
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I.5. Objetivos operacionais para 2016

Apresenta-se, neste ponto, a caracterizacdo dos objetivos operacionaiss identificados no quadro 1, para os quais

concorre a realizacdo de iniciativas/acdes previstas no &mbito das diferentes unidades orgénicas da DGO.

01. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orcamental

Com este objetivo, inserido no parametro da eficacia, pretende-se dar continuidade a revisdo e/ou criagdo de
instrumentos e metodologias que contribuam para a melhoria do processo orcamental. Neste contexto,
prevé-se, designadamente, contribuir para a reforma do processo or¢amental, no ambito da Entidade
Contabilistica Estado (ECE) e do novo referencial contabilistico SNC-AP; reforcar a eficacia do controlo
orcamental, através da elaboragdo de elementos informativos para o acompanhamento da execucgdo
orcamental; emitir pareceres sobre alteracdes orgcamentais e diplomas legais, entre outros.

02. Alargar a cooperagao com parceiros nacionais e internacionais

Ainda no dominio da eficacia, pretende-se com este objetivo relevar a integracdo da DGO em redes de
competéncias da sua area de atuacdo, reconhecendo-se, designadamente, a importancia da participacdo em fora

especializados bem como na interagdo com instituicdes homdlogas e com a Academia.

03. Simplificar o processo orgamental

Este objetivo operacional, integrado no parametro da eficiéncia, é fundamental para o reforco da eficacia do
controlo or¢gamental. O processo orgamental continua a ser percecionado como complexo e com operagdes cujo
valor acrescentado nem sempre é reconhecido. Por outro lado, os sistemas de informacdo ainda estdo
segmentados e obrigam os utilizadores, internos e externos, a agGes redundantes e de compatibilizacdo de
informacdo. Neste contexto, importa identificar processos e normas redundantes que ndo tém valor

acrescentado em termos de controlo, bem como, racionalizar os sistemas de informagao.

04. Contribuir para a modernizagao dos sistemas de informagdo de suporte a gestao orgamental e alargar e
melhorar a informacao disponibilizada ao cidadao

No ambito da eficiéncia, este objetivo visa o desenvolvimento de requisitos funcionais que melhorem a qualidade
da informacgdo dos sistemas contabilisticos locais e dos sistemas centrais e interfaces. Perspetiva-se, também, o
prosseguimento da automatizacdo de procedimentos em diferentes macroprocessos e a introdugao de melhorias
com vista a divulgacdo de informacdo orcamental em formatos mais acessiveis e amigdveis.

05. Definir instrumentos de normalizagao

No parametro eficiéncia, é ainda incluido este objetivo, com o fim de serem desenvolvidas iniciativas que
conduzam a normalizagdo de processos e procedimentos, contribuindo para a melhoria do processo de tomada
de decisdo. Prosseguira igualmente, a emissdo de documentos de normalizagdo e regulagdo que visam contribuir
para a qualidade da informacdo, em que a mesma exibe os atributos da relevancia, fiabilidade,

compreensibilidade, tempestividade, comparabilidade e verificabilidade.

06. Aumentar a comunicagao e a satisfagdo dos utilizadores

Com este objetivo operacional pretende-se, numa perspetiva de melhoria continua, aferir a qualidade da
comunicagdo com os utilizadores da informacdo gerada pela DGO, através do grau de respostas a solicitagGes
externas, bem como, do nimero de funcionalidades melhoradas e disponibilizadas na extranet e internet.

3 Vidé Anexo 1 —Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) para 2016
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07. Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores

Ainda no ambito do parametro qualidade, consagra-se neste objetivo a relevancia para o cabal desempenho das
atribuicGes da DGO, de criar condigdes que possibilitem o desenvolvimento e atualizagdo regular de
conhecimentos especializados aos seus colaboradores, em particular, num quadro caracterizado por importantes
transformacgdes quer institucionais quer de natureza mais operacional.

Il.L. Modelo organizacional da DGO

A estrutura organizacional e nuclear da DGO é apresentada na figura 4, de acordo com o previsto no
Decreto-Lei n.2 191/2012, de 23 de agosto e na Portaria n.2 432-C/2012, de 31 de dezembro. A arquitetura e as
competéncias das unidades flexiveis, bem como o ordenamento das seis DelegagGes da DGO sdo determinadas
no Despacho n.2 386/2013, de 5 de janeiro, revisto pelo Despacho n.2 7717/2016, de 14 de junho.

De referir ainda que a DGO integra o modelo organizacional do Ministério das Finangas previsto nos artigos 17.2
e 18.2 do Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril.

Diregdo
(Manuela Proenga)
(Anabela Vildo)
(Carlos Figueiredo)
(Luis Viana)
(Mério Monteiro)

. . Gabinete de DS de Tecnologias de
DS Administrativos Consultadoria Juridica e Informagdo e
Orgamental Comunicagdo
(Emilia Afonso) () (Jodo Caeiro)
DS da Conta Gabinete de Estudos do DS de Anilise e DS dos Assuntos

DS do Orgamento

(Filipe Alves) (Carlos Pereira)

Processo Orgamental

(Fatima Gongalves)

Finangas Publicas

(Conceigdo Amaral)

Comunitarios

(Estela Domingos)

DS de Apoio Funcional
Sistemas Or¢amentait

(Alberto Nunes)

1.2 Delegagdo
Economia / Agricultura,

Florestas e Desenvolvimento
Rural / Mar

2.2 Delegagdo

Defesa Nacional /
Administragdo Interna
/ Justica

(Maria José Simdes) (Cirilo Lobo)

Legenda:

Fungdes de apoio  Fungdes de apoio

Diregdo

técnico administrativo

Fontes:

Decreto-Lei n.° 191/2012, de 23 de agosto
Lei Organica da Dire¢do-Geral do Orgamento
Portaria n.° 423-C/2012, de 31 de dezembro

3.2 Delegagdo

Negécios Estrangeiros /
Finangas / Ambiente

(Célia Soares)

Fungdes técnicas
operacionais

4.2 Delegagdo
Encargos Gerais do Estado /
Presidéncia do Conselho de
Ministros / Cultura /
Planeamento e Infraestruturas

(Luisa Cipriano)

DS - Diregdo de Servigos

Determina a estrutura nuclear dos servigos e as competéncias das respetivas unidades organicas

Despacho n.° 2386/2013, de 5 de janeiro

Definicéo e implementagéo da estrutura flexivel da DGO e ordenamento das suas seis delega¢des

Despacho n.° 5/DGO/2016, de 1 de margo

Ordenamento das delegagdes da DGO e responsabilidades em matéria de acompanhamento dos ministérios

figura 4 | Organograma

5.2 Delegagdo

Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social / Satde

(Edite Henriques)

6.2 Delegagdo

Ciéncia, Tecnologia e Ensi
Superior / Educagdo

(Fatima Ventura)
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Iniciativas por vetores estratégicos

Para além das atividades de natureza corrente que ddo resposta aos macroprocessos da esfera orcamental da

responsabilidade da DGO, sera desenvolvido um conjunto de iniciativas orientadas para a melhoria continua dos

processos e para o aprofundamento de mudancas estruturais.

As iniciativas a empreender enquadram-se
em cinco vetores estratégicos, alinhados com
a missdo, a visdo e os valores, que norteiam a
acdo da DGO numa perspetiva plurianual,

cuja interligagdo se ilustra na figura 5.

Orgamentagao plurianual
\ e por programas or¢amentais

4 vetores estratégicos y

Sistemas de informacgao
or¢camental

Controlo orgamental e

- %
. = ara qua ade
Desenvalver o processo Refarcar a eficacia do 1A “‘Il{\(',ﬁ :3:% )t --:I,Iuréic:-";|,::a,-,.-i
de programa ao plurianua ntrolo orcamenta L d a tra parencia
(-( programacao plurianu ‘,l» ‘contro -amental "e a comunicagio externa
\ linhas de orientacaoestratégica J

VETORES ESTRATEGICOS

v" Orgamentagdo plurianual e por programas orgamentais
Controlo orgamental e financeiro
Qualidade da informacgdo

Sistemas de informagdo orgamental

ASANEE NN

Eficiéncia e eficacia das atividades de gestdo e suporte

Missao

Eficiéncia e eficacia das
atividades de gestdo e suporte

. . Qualidade da informagao
financeiro /

objetivos operacionais

iniciativas

iniciativas

iniciativas

iniciativas iniciativas

iniciativas iniciativas

iniciativas iniciativas

figura 5 | Perspetiva estratégica

Plano de Atividades 2016 | pagina 10



DGOrcamentc

lll.1. Orgamentagao plurianual e por programas orgamentais

A orcamentacdo plurianual e a orcamentacgdo por programas sao abordagens que contribuem para a qualificacao

do processo orgcamental e para uma melhor qualidade das finangas publicas.

Neste ambito, perspetiva-se a continuidade da iniciativa estrutural iniciada em 2015, relacionada com o

desenvolvimento do modelo concetual para a orgamentagdo e programacao plurianual.

Na sequéncia do ensaio piloto realizado em 2015, com a participacdo de entidades setoriais, importa proceder
ao aprofundamento do desenho concetual e diagnéstico de todas as necessidades e requisitos de sustentacdo

ao desenvolvimento do modelo, para o qual constitui uma pec¢a fundamental o suporte tecnoldgico.

Neste ambito, foi aprovada a candidatura ao SAMA 2020, que se perspetiva venha a impulsionar o

desenvolvimento do projeto.

l1l.2. Controlo orgamental e financeiro

A atuacdo da DGO incide sobre varias dimensdes relevantes da gestao orcamental, tendo o controlo orcamental
e financeiro vindo a ser objeto de sucessivas acdes numa perspetiva de melhoria continua. As linhas de

orientagdo estratégica sdo:
e Aprofundar o conhecimento das determinantes dos agregados orcamentais relevantes do OE;
e  Monitorizar areas prioritarias que possam estar sujeitas a pressdes ou riscos;
e Acompanhar o quadro de responsabilidades e compromissos de carater plurianual ja vertidas no OE ou
gue ainda terdo impactos futuros;
e Assegurar capacidade analitica critica sobre os factos observados e capacidade previsional;

e Assegurar, no ambito do acompanhamento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

(LCPA), a monitorizagdo dos planos de liquidagdao dos pagamentos em atraso;

e Assegurar uma rede transversal de gestdo e de partiha de informagdo e conhecimento, que funcione
em conjunto com a DGO junto dos varios setores, partilhando fomentando a utilizacdo de técnicas e

ferramentas tecnoldgicas avangadas e comuns.

Paralelamente, estdo previstas iniciativas de natureza estrutural que configuram a introdugdo de processos
qualitativamente diferentes, perspetivando-se a existéncia de ganhos, designadamente, de eficiéncia em termos

de controlo. Destacam-se:
e As propostas de alterag0es legislativas, com vista a simplificagdo administrativa;

e A prestagdo de contributos no ambito dos modelos organizativos dos ministérios, com base no
Despacho n.2 54/2016, de 10 de fevereiro, do Senhor Ministro das Finangas, procurando-se a melhoria
da prestagdo de servicos publicos com recurso a servigos partilhados e a simplificacdo de

procedimentos;
e A melhoria do processo de acompanhamento da execuc¢do e controlo da Tesouraria do Estado;

e Asimplificacdo dos processos de restituicdo de receitas do Estado.
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I1l.3. Qualidade da informacgao

Prosseguir a qualidade da informacgdo orgcamental e financeira constitui um vetor de atua¢ao que complementa
e reforga os vetores da orcamentacdo plurianual e do controlo. A melhoria da qualidade da informacao
apoia-se, em particular, na criagcdo de a¢Oes de simplificagdo, na normalizacdo de registos e nas condigbes de
articulacdo entre sistemas locais e centrais de informacao. Refira-se que a contabilidade na base de acréscimo

constitui um elemento central para a transparéncia da situagdo financeira.

A qualidade da informagdo tem sido objeto de sucessivas agdes numa perspetiva de melhoria continua. Serdo
prosseguidas vdrias iniciativas orientadas para o refor¢o da qualidade da informacdo, destacando-se:

e A continuagao do desenvolvimento de funcionalidades no sistema central de contabilidade;

e A definicdo de requisitos para o reporte de informacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP);

¢ Odesenvolvimento de instrumentos que facilitem a apreensao da informagdo orgamental e dos aspetos

mais relevantes da mesma;

e Aavaliacdo de situagdes suscetiveis de acdes de simplificacao.

Serdo, igualmente, empreendidas iniciativas de natureza estrutural, que configuram a introducdo ou
aprofundamento de processos qualitativamente diferentes e que se perspetiva que possibilitem,
designadamente, ganhos em termos da qualidade da informacdo, destacando-se:

¢ O desenvolvimento concetual da Entidade Contabilistica Estado, numa perspetiva da base de acréscimo;

¢ A melhoria metodoldgica da constru¢do do quadro de Fluxos Financeiros entre Portugal e a UE.

lll.4. Sistemas de informag¢ao orgamental

Os sistemas de informacdo or¢amental sdo cruciais para o cumprimento da missdo e dos objetivos estratégicos
em termos orgamentais. A situacdo atual caracteriza-se pela existéncia de varios sistemas, com diferentes
maturidades, tecnologias de suporte e bases concetuais. A manutencdo evolutiva dos sistemas existentes
envolve o prosseguimento permanente da definicdo de requisitos que garantam a aplicagdo de novos
engquadramentos legais, respondam a exigéncias do controlo e, simultaneamente, simplifiquem a respetiva

utilizagdo.

Serdo prosseguidas varias iniciativas orientadas para a eficacia dos sistemas, para a sua interoperabilidade e para

a melhoria de acessos para os utilizadores, destacando-se:

e O alargamento de funcionalidades da plataforma de extranet e do ambito do sistema de Bl or¢amental,

designadamente ao nivel da informacao disponibilizada as EC;

e a disponibilizacdo de forma dinamica da SEO e da integracdo dos mddulos “Conhecer o Orgamento”,

“Conhecer a CGE” e “Conhecer a Execugdo Or¢camental”;
¢ A melhoria do processo de recolha de informagado para a Conta Geral do Estado (CGE);
e Aelaboragdo das especificagGes funcionais e técnicas do software contabilistico de suporte a ECE;

e Aelaboragdo de requisitos funcionais para o SNC-AP, com vista a integragdo com os sistemas locais.
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I11.5. Eficiéncia e eficacia das atividades de gestao e suporte

A eficiéncia e a eficacia das atividades de gestdo e suporte constitui uma drea de atuacdo essencial para a
melhoria continua na afetacdo interna de recursos e para a melhoria da rela¢do resultados/recursos. Neste
sentido, estdo previstas varias iniciativas orientadas para a eficiéncia e eficacia das atividades de gestdo e
suporte, destacando-se:
e Avrevisdo gradual dos contetdos do site da DGO;
e Aintroducdo de melhorias no processo de coedicdo e partilha de documentos e de informacao;
e 0O desenvolvimento de funcionalidades para apuramento de indicadores de atividade e indicadores de
gestdo;
e Arealizagdo de agGes que beneficiam quer a disponibilizacdo permanente da infraestrutura informatica
e de comunicacdes, quer a respetiva manutencdo evolutiva, suportando o nivel de servigos interno e

externo.
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IV. Atividades e Projetos

As atividades da DGO decorrem diretamente das atribuicdes que |he estdao cometidas pela respetiva lei organica,
bem como de atribuicdes que resultam de outra legislagio em vigor, nomeadamente em matéria de

representacdo ou prestagdo de informacdo a entidades externas.

Em 2016 a DGO continuara a dar passos no sentido da reforma do processo orcamental, a qual representa um
desafio particularmente exigente, obrigando a um esfor¢o adicional no sentido de compatibilizar as atividades
consideradas regulares com as iniciativas a desenvolver com impacto estrutural, influenciando de forma

transversal, todas as entidades que integram o perimetro orcamental.

A selecdo das areas tematicas descritas neste ponto resulta da sua particular complexidade técnica, exigéncia
em termos de recursos e enquadramento juridico, e sdo cumulativas a um conjunto vasto de outras atividades
correntes, processos e obrigacGes, que se desenvolvem em paralelo durante o periodo de referéncia,

relativamente aos quais a imprevisibilidade é elevada.

Apresenta-se a seguir uma breve descricdo de cada uma das areas tematicas referenciadas na figura 6 e

destacam-se as iniciativas que a DGO se propde desenvolver em 2016, no sentido de melhoria do desempenho.
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figura 6 | Grandes areas tematicas
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IV.1. Acompanhamento Pos-PAEF e da supervisdo or¢gamental no contexto do
“Semestre Europeu”

No ambito do acompanhamento pds-Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF) e da supervisao
orcamental no contexto do “Semestre Europeu” estdo previstas, para 2016, varias missdes das instituicdes

internacionais a Portugal.

Nesse contexto, sera prestada diversa informacdo de suporte as reuniGes relacionadas com a analise dos
desenvolvimentos recentes da execucdo orcamental e perspetivas macro orcamentais, sendo de destacar:
analise de desvios da receita e da despesa orgamentada de cada um dos subsetores das Administragdes Publicas,
face as previsdes; informacdo sobre margens de contingéncia; quadro de reconciliagdo da conta das
AdministragGes Publicas em contabilidade publica e em contabilidade nacional; informagdo mensal sobre os
arrears (pagamentos em atraso) das entidades publicas; informacdo diversa sobre as entidades publicas

reclassificadas, administracdo local e regional; informacdo sobre medidas e riscos orgamentais, entre outras.

O Semestre Europeu é um ciclo de coordenagdo e supervisao das politicas econdmicas e orgamentais na Unido
Europeia (UE), enquadrado no ambito da governagdo econdmica europeia, e abrange os seguintes blocos de

coordenacdo:

e as reformas estruturais, centradas na promoc¢do do crescimento e do emprego de acordo com a

Estratégia Europa 2020;

e as politicas orgamentais, para garantir a sustentabilidade das finangas publicas de acordo com o Pacto

de Estabilidade e Crescimento;

e aprevencdo de desequilibrios macroeconédmicos excessivos.

Durante o Semestre Europeu, os Estados-Membros procedem ao alinhamento das politicas orcamentais e

econdmicas nacionais pelas regras e objetivos fixados ao nivel da UE.

Em outubro de 2015, a Comissdo Europeia (CE) decidiu reestruturar o Semestre Europeu, prevendo,
nomeadamente: uma melhor integracdo entre a dimensdo da area do euro e a dimensdo nacional; uma maior
énfase para o emprego e o desempenho social; a promogado da convergéncia através da definicdo de padrdes de
referéncia e da prossecucao de boas praticas; e o apoio mais centrado nas reformas através dos fundos da UE e

da assisténcia técnica.

No ambito da melhoria dos instrumentos de governagdo econdmica foi instituido, a 1 de novembro de 2015, um
Conselho Orgamental Europeu independente com fungdes consultivas, estando previsto que esteja operacional
em meados de 2016. O Conselho Orgamental Europeu deve contribuir, na sua capacidade de organismo
consultivo, para o exercicio das fun¢des da Comissdo Europeia em matéria de supervisdo orcamental multilateral,
tal como estabelecido nos artigos 121.2, 126.2 e 136.2 do Tratado de Funcionamento da Unido Europeia (TFUE),

no que se refere a area do euro.
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SEMESTRE EUROPEU: UMA PARCERIA UE — ESTADOS-MEMBROS
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Fonte: CE, COM (2015) 600 final, de 21 de outubro
Notas: AAC — Andlise Anual do Crescimento; RMA — Relatdrio sobre o Mecanismo de Alerta; REP — Recomendagdes Especificas por Pais; PDE — Procedimento relativo aos
défices excessivos.

figura 7 | Calendario do Semestre Europeu

IV.2. O processo orgamental

A Direcdo-Geral do Orgamento assegura, enquanto entidade reguladora e responsavel pelo processo
orcamental, a concretizacdo de todas as suas etapas, em apoio direto ao Governo. A abordagem que a DGO
procura conferir a sua atuagdo pauta-se pela constante preocupacdo pela construgdo, disseminagao e divulgacdo
de ferramentas técnicas de apoio a gestdao orcamental consistentes e comuns que respondam as necessidades
dos varios niveis de gestdo. Tem ainda sido feito um investimento no desenvolvimento de ferramentas
informaticas tanto para os intervenientes no processo como para os interessados em geral pela informacao

relativa a finangas publicas.

IV.2.1. Preparacao do Quadro Plurianual de Programagao Or¢amental

A construcdo do Quadro Plurianual de Programag¢do Orcamental constitui a primeira fase do processo
orcamental. Trata-se de um instrumento de planeamento a quatro anos, previsto na Lei de Enquadramento
Orgamental (LEO)s, que estabelece uma ligagdo entre o cenario macroeconémico e os objetivos da politica

econdémica e orgcamental e o exercicio de planeamento com horizonte temporal do ano, traduzido no OE.

4 Nos termos do artigo 12.2-D da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho
— Quadro Plurianual de Programagéo Or¢amental.
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Compete a DGO conduzir o processo de construgdo do
QPPO, garantindo a coordenacao e articulagao de diversos
contributos e intervenientes, designadamente a sua
tutela, o GPEARI, as Entidades Coordenadoras (EC) dos
programas orcamentais e demais entidades que
asseguram a gestdo de vertentes especificas do OE e do

orcamento de alguns setores.

No que concerne ao processo or¢amental do OE2017, por
motivos que se relacionam com o quadro legal que
suporta as elei¢Ges legislativas realizadas a 4 de outubro
de 20155, foi influenciado pela a elaborac¢do e aprovagao
do OE 20166. Neste contexto, o QPPO para o periodo
2015-2019, traduz, com as devidas atualiza¢bes, o quadro

O QPPO visa criar condicdes para:

v" Garantir a sustentabilidade das financas
publicas, através da determinacgdo de
limites de despesa para o horizonte
temporal coberto;

v" Conferir transparéncia ao OE e as linhas
de orientacdo politica, evidenciando os
principais agregados orgamentais e as
opgdes assumidas;

v Fixar uma ancora como sustentagdo
para o exercicio de planeamento
estratégico e operacional, por parte dos

. . ~ . ~ organismos que integram os varios
que foi objeto de aprovagdo parlamentar em articulagao
setores do Estado.

com a aprovacdo do OE para 2016, que teve lugar em
marg¢o7. O QPPO 2015-2019 foi integrado no Programa de

Estabilidade apresentado pelo Governo em abril.

figura 8 | Vetores do QPPO

No ambito da preparacdo do OE2017, em face da atualizacdo das perspetivas orcamentais de médio prazo que
possam vir a ter lugar, bem como das medidas de politica que o Governo faga verter, pode haver lugar a
atualizacdo do QPPO 2015-2019.

IV.2.2. Elaborag¢do do Or¢amento do Estado

Como referido anteriormente, a realizacdo das elei¢des que levaram a indigitagdo do XXI Governo Constitucional,
gerou atipicidade no calendario do processo orgamental do OE2016s - A execugdo orgamental de 2016 teve lugar
em regime transitério entre 1 de janeiro e 30 de mar¢o de 2016, data da publicacdo da Lei do OEs.

Neste enquadramento, e no ambito das atribuicGes e competéncias da DGO, terdo lugar os trabalhos

conducentes de preparagdo do OE2016, e decorrerd, no calenddrio habitual, a preparacdo do OE 2017.

5 Nos termos do n.2 2 do artigo 19.2 da Lei n.2 14/79, de 16 maio, na redacdo dada pela Lei Organica n.2 1/99, de 22 junho, a data da
eleigdo dos deputados a Assembleia da Republica deve ocorrer entre 14 de setembro e 14 de outubro.

6 Nos termos do artigo 12.2-E da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho
— Prazos de apresentagdo da proposta de lei do Or¢amento do Estado.

7  Pelalein.2 7-A/2016, de 30 de margo.

8 Nos termos do artigo 12.9-E da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho
— Prazos de apresentagdo da proposta de lei do Or¢amento do Estado.

9 Nos termos do artigo 12.2-H da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho
— Prorrogagdo da vigéncia da lei do Or¢camento.
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Elaborag¢do do OE para 2016

Apds a aprovagdo e publicacdo do Decreto-Lei n.2 251-A/2015 de 17 de dezembro, que estabelece o regime de

organizacao e funcionamento do XXI Governo Constitucional, foram iniciados os trabalhos relacionados com a

elaboragdo do OE2016, concretamente, a atualizagdo do QPPO (2016-2019), a definicdo da estrutura de

organicas para 2016 e a elaboracdo e publicacdo da circular de preparacdo do OEio, contendo as regras a que

devem obedecer os orgamentos elaborados pelos servigos.

Em 2016 teve lugar a realizagao substancial dos trabalhos do OE2016, num calendario exigente tendo a entrega

da proposta do OE2016, na Assembleia da Republica, ocorrido na primeira semana do més de fevereiro.

No conjunto dos trabalhos relacionados com o OE 2016 destacam-se os seguintes, com concretiza¢do ja em 2016:

Preparagdo da estimativa de conta das Administragdes Publicas para o ano de 2015, em articulagdo com
os principais intervenientes e prestadores de informacdo relevante, designadamente, dos subsetores

da Administracdo Regional e Local;

Verificagdo do cumprimento das normas aplicaveis por forga da Circular e da legislagdo orcamental,
relativamente aos projetos de orcamento carregados via informatica pelos servicos da Administracao
Central (AC);

Elaboragdo dos relatdrios globais sobre os orcamentos dos programas orgamentais;

Compilagdo dos dados de forma a obter contas consolidadas, quer na ética das contas publicas quer na
6tica das contas nacionais;

Preparacdo de diversos elementos de andlise e de suporte a decisdo;

Incorporacdo no OE de medidas de politica orgcamental, incluindo ensaios de cendrios de aplicacdo de

cativos nos termos definidos pelo Governo;

Preparagdo do conjunto de elementos que integram a proposta de OE, estabelecidos pela LEO:
contributo para a Lei do OE; contributo para o relatério; mapas da lei, mapas informativos e

desenvolvimentos orcamentais;

Apoio ao Governo na andlise das diversas propostas de alteragdo apresentadas em sede de discussao
parlamentar;

Garantia do reflexo das alteragdes decididas pela Assembleia da Republica no OE;

Emissao e validagdao dos mapas orcamentais para integracdao na Lei do OE e dos elementos informativos

e desenvolvimentos de receita e despesa;

Articulagdo com a Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica (ESPAP) com vista a

preparacdo da execucdo do OE e disponibilizacdo nos sistemas informdaticos de suporte;

Disponibilizacdo do conjunto do OE no sitio oficial da DGO na internet.

10

Circular Série A - N.2 1379, de 18/12/2015 — Instrugdes para preparagéo do Or¢camento do Estado para 2016, aaprovadas por despacho
de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Or¢camento em 18 de dezembro de 2015.
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Elaboragao do OE para 2017

Os trabalhos do OE2017, a elaborar pela DGO no decorrer do ano 2016, seguirdo o calendario normal com vista

a respeitar os prazos definidos na LEO11. Sendo que parte dos trabalhos relativos ao OE2016 se iniciaram

nos dois ultimos meses de 2015, para o OE2017 serao concretizadas todas as atividades relacionadas no periodo

de julho a dezembro - figura 9.

i

julho

OE2017:

* Elaboragdo e publicacioda
circular de preparagio do
OE.

* Atualizagio dos limites de
despesados Programas
Orgamentais.

agosto/setembro

~ OE2017:

Preparagio da estimativa
de conta das AP’s para
2016, em articulagdocom
os principais intervenientes
e prestadoresde
informacio relevante;

= Verificagdodo

cumprimento das normas
legais, relativamente aos
projetos de orgamento
carregados via informdtica,
pelos servigos da AC;

Elaboragdo dosrelatérios
globaissobre os
orgamentosdos PO's;

Compilagio dosdados de
forma a obter contas
consolidadas, querna 6tica
das contas publicas querna
Gtica das contas nacionais;

Preparagio de diversos
elementosde andlisee de
suporte a decisdo;
Incorporagdo no OE de
medidas de politica
orgamental, incluindo
ensaios de cendrios de
aplicagiode cativos nos
termos definidos pelo
Governo;

Preparagio do conjuntode
elementos que integram a
proposta de OF,
estabelecidos pela LEO:
contributo para a Leido
OE; contributo para o
relatério; mapas da lei,
mapasinformativos e
desenvolvimentos
orgamentais.

outubro

OE2017:

Aprovagio da Proposta do
0E2017, pelo Conselho de
Ministros;

Apresentagio formal &
Assembleia daRepublica
para discussdoe
aprovagHo. Nesta fasea
DGO apoiao Governona
andlise dasdiversas
propostas de alteragdo
apresentadas emsedede
discussdo parlamentar;

 Reflexdodasalteragbes

decididas pelaARno OE;

Emissdo e validagiodos
mapas orgamentais para
integragiona LOE e dos
elementos informativos e
desenvalvimentos de
receita e despesa;

Articulagio com a EsPAP
com vistaa preparacdoda
execugdodoOE e
disponibilizagio nos
sistemas informdticos de
suparte;

Disponibilizagio do
conjunto do OE na sitio

oficial da DGO na Internet.

dezembro

OE2017:
» Aprovagioda Leido OE2017

pelo Parlamento;

* Publicagiodaleido

OE2017, no Diario da
Republica.

2017

figura 9 | Cronograma da elaboragdo do OE 2017

IV.2.3. Acompanhamento e anadlise da execu¢ao orcamental de 2016

No periodo transitério, que decorreu até margo, sdo prorrogadas as disposi¢cdes constantes da Lei do OE e do
Decreto-Lei de Execu¢do Orgamental para 201512. A execugdo em orgamento transitério de 2016 teve como
referéncia os limites de despesa inscritos no OE 2015 gerido, de uma forma geral, por duodécimos e nos termos

do decreto-lei especifico — Decreto-Lei n.2 253/2015, de 30 de dezembro.

As atividades correntes que integram a vertente de acompanhamento da execugdo orgamental e sdo mantidas
de forma permanente sao diversas, podendo agrupar-se em atividades de:
e Monitorizagao e controlo;

e Analise e informacdo sobre a execu¢do orcamental realizada;

11 Nos termos do artigo 12.2-E da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho — Prazos
de apresentagdo da proposta de lei do Or¢camento do Estado.

12 As regras aplicdveis a execugdo or¢camental no decurso do periodo transitdrio serdo objeto de uma norma especifica a elaborar e
divulgar no decurso de 2016.
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e Analise e informagdo sobre as perspetivas de execug¢do;
e Apoio a gestdo orcamental do Governo;
e Apoio a gestdo e atividades das entidades e dos setores;

e Emissdo de normas e orientagdes.

Destacam-se, designadamente, o apoio a definicdo de limites de utilizagdo de receitas gerais e libertagdo de
fundos; monitorizagdo da execucdo orgamental; acompanhamento dos compromissos plurianuais; diagndstico
de necessidades e riscos; situagcdao das margens e folgas; controlo de alteragdes or¢amentais; verificagdo dos
principios e regras orcamentais e outros controlos contabilisticos de consisténcia e de conformidade;
compromissos e pagamentos em atraso; articulagdo com a tesouraria do Estado; diagndstico de novas areas de
controlo e desenho de processos; articulagdo com outras entidades de controlo interno e externo; emissdo de
pareceres sobre atos propostos pelas entidades dos varios ministérios; emissdo de relatdrios de
acompanhamento para a tutela e de divulgacdo publica (Sintese de Execugdo Orgcamental); e publicacdo de

diversos elementos de prestacdo de contas.

Controlo de compromissos e cumprimento da LCPA

Dando continuidade ao acompanhamento e controlo do cumprimento da LCPA, manter-se-d4 em 2016:

e Comunicagdo as EC dos programas or¢camentais do limite de fundos disponiveis de cada programa
orcamental a financiar por receitas gerais;

e Disponibilizacdo e monitoriza¢do do sistema de informacgdo necessario ao reporte da informagdo mensal

dos fundos disponiveis das entidades da AC e validagdo pela respetiva EC e dos pagamentos em atraso;

e Divulgagcdo mensal no site da DGO da lista de incumpridores da LCPA, no ambito das entidades da
Administracdo Publica;

e Apoio e monitorizagdo quanto a atualizacdo e dos encargos plurianuais registados pelas entidades da

AC no Sistema Central de Encargos Plurianuais;
e Divulga¢do mensal na Sintese de Execugdo Or¢amental da evolugdo dos pagamentos em atraso;

e Sempre que solicitado pelas entidades, a disponibilizagdo de informagado quanto a conformidades dos
fundos disponiveis face aos compromissos assumidos reportados pelas entidades da AC, emitindo para

o efeito declara¢des de conformidade por periodo.

e  Monitorizagdo mensal quanto ao cumprimento da LCPA através da emissdo de alertas as entidades e
EC;

e Emissdo de esclarecimentos quanto a procedimentos e regras harmonizadoras neste ambito;

e Emissdo de pareceres de natureza orcamental e financeira incluindo informagdo quanto ao

cumprimento da LCPA e conformidade do registo dos encargos plurianuais.

Adicionalmente sera ainda efetuada a disponibilizagdo de plataforma de acompanhamento do reporte das
Declaragbes Anuais de Compromissos Plurianuais, Pagamentos e Recebimentos em Atraso pelas entidades da
AC nos termos do artigo 15.2 da LCPA, e elaboragdo de um relatério sintese da informagdo remetida e
efetuar-se-a a monitorizacdo do cumprimento dos Planos de Liquidacdo dos PA reportados em 2015, em

cumprimento do estabelecido no artigo 16.2 da LCPA.

Serdo ainda promovidas as melhorias que se venham a revelar adequadas no ambito dos meios e sistemas de
informacdo disponibilizados pela DGO neste ambito.
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IV.3. Modelos organizativos dos Ministérios

Em 2016 a DGO continuara a desenvolver acdes no ambito dos modelos organizativos, quer numa perpetiva de
entidade reguladora, quer como entidade beneficidria do modelo implementado no Ministério das Finangas,
procurando-se contribuir para a eficiéncia da Administragdo Publica — através da melhoria da prestagdo de
servigos publicos com recurso a servicos partilhados e a simplificacdo de procedimentos.

Por Despacho n.2 54/2016, de 10 de fevereiro, do Senhor Ministro das Financas, a DGO integrou um grupo de
trabalho, coordenado pela Diregao-Geral da Administragao e do Emprego Publico (DGAEP), com a incumbéncia
de analisar e avaliar a operacionalizacdo dos modelos organizativos vigentes na Administracdo direta do Estado,
designadamente, quanto ao impacto na prossecuc¢do das atribuicdes cometidas aos servigos abrangidos, e de
apresentar uma proposta de um modelo de organizacao, estrutura e funcionamento de servigos partilhados nas
areas financeira, patrimonial e de recursos humanos, suscetivel de ser replicado, sem prejuizo de adaptagGes ou
especificidades, em todos os Ministérios, incluindo andlise de impacto legislativo, financeiro e de recursos

humanos.

IV.4. Acompanhamento das politicas financeiras das Regidoes Autonomas e da
Administragao Local

A DGO tem como atribui¢do participar no acompanhamento dos programas celebrados entre o Estado e os
municipios e os Governos Regionais. Este acompanhamento é feito nomeadamente no ambito do Conselho de
Acompanhamento das Politicas Financeiras (Lei das Finangas das RegiGes Auténomas), o qual tem previstas
4 reunides anuais, e no ambito do Conselho de Coordenacgdo Financeira, o qual relne ordinariamente duas vezes

por ano.

No ambito do acompanhamento do Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regido Auténoma da
Madeira (PAEF-RAM), a vigorar entre 2012 e 2015, a DGO dara o seu contributo, em 2016, para a ultima avaliacdo

trimestral deste Programa.

Nos termos do Despacho n.2 7055/2016, de 19 de maio, do Senhor Ministro das Financas, a Diretora-Geral da
DGO assegurara a presidéncia e coordenac¢do do CAPF, sendo, igualmente assegurado, ao nivel da Diregdo-Geral,

o respetivo secretariado do Conselho.
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IV.5. Elaboragao e divulgag¢ao das contas publicas

A ultima fase do processo orcamental assume particular importancia, dada a dimensdo de transparéncia e de
responsabilizacdo que a mesma permite conferir ao processo orgamental. O regime orcamental portugués prevé
varios momentos de prestacdo de contas e que podem categorizar-se em dois tipos, sendo assegurados pela
DGO:

v Processos analiticos — que evidenciam os principais fatores justificativos da execugdo orcamental. Neste

contexto enquadram-se:
e ASintese de Execu¢do Orgamental mensal, divulgada pela DGO;

e O Relatério de Execugdao Orcamental dos Programas Orgamentais anual, apresentado pelo Governo a

Assembleia da Republica;

e A Conta Geral do Estado anual, apresentada pelo Governo a Assembleia da Republica.

v Processos declarativos — Estes tém como principal finalidade evidenciar as alteragGes que o Governo
introduz, por competéncia atribuida segundo a LEO, as pecas orcamentais, designadamente aos mapas
orcamentais que incorporam a LOE aprovada pela Assembleia da Republica, bem como o desempenho
provisério da execugdo orcamental. Enquadram-se neste ambito:

e Publicacdo pela DGO de relagcdes de alteracGes orcamentais autorizadas pelo Governo, com
periodicidade trimestral. Neste conjunto inclui-se igualmente a lista de reforgos que o membro do

Governo responsavel pela drea das finangas autoriza com contrapartida na dotac¢do provisional;

e Associado ao anterior —a DGO republica trimestralmente os mapas orgamentais que integram a LOE,

incorporando as alteragGes orgamentais referidas no item anterior;

e Publicagdo trimestral de contas provisdrias —a DGO divulga os valores provisérios de receita e despesa
dos subsetores Estado e dos Servicos e Fundos Auténomos (SFA);

e Disponibilizacdo de informagdo sobre a execucdo orcamental através de ferramentas mais amigaveis.

Uma das principais atribuicées da DGO consiste em assegurar estimativas das contas das administragdes publicas
na Otica da contabilidade nacional e colaborar na elaboragdo das contas nacionais das administragGes publicas.
Estas estimativas sdo feitas numa base anual, para o ano corrente e para o ano a que se refere o OE, e numa

base trimestral, no ambito do acompanhamento da execug¢do orcamental das administragdes publicas.

Adicionalmente, compete igualmente a DGO assegurar a consisténcia entre os objetivos macro-orgamentais e os
limites de despesa definidos no ambito do QPPO, exercicio para o qual é igualmente relevante a elaboragdo de
contas das AP nas duas 6ticas de contabilidade (publica e nacional). Perspetiva-se a disponibilizagdo de uma

nota explicativa sobre a metodologia de apuramento da conta das AP em contas nacionais.

A colaboragdo na elaboragdo das contas nacionais das administragdes publicas ocorre no ambito das atribui¢cdes
em matéria de contas publicas e do “Acordo de Cooperagdo Institucional no dominio das estatisticas das
Administragdes Publicas”, celebrado entre o Instituto Nacional de Estatistica, o Banco de Portugal e a DGO
(2006). A Direcdo-Geral participa no Grupo de Trabalho de Estatisticas das Administragcdes Publicas (GTAP),
colaborando para efeitos da producdo das Contas do Setor das Administragdes Publicas, no ambito do
Procedimento dos Défices Excessivos, contas trimestrais e anuais. Em antecipacdo a estes exercicios é elaborada,
igualmente, uma nota interna de apoio a decisdo, com uma reavaliagdo da estimativa para o saldo orcamental

das administragdes publicas.
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No que se refere a produgdo e difusdo de estatisticas de finangas publicas, mantém-se como objetivo o
cumprimento dos prazos de reporte e a melhoria da cobertura e qualidade dos dados divulgados, sendo de

destacar, em 2016:

e Manutencdo do cumprimento da Diretiva Comunitaria 2011/85/CE, de 8 de novembro a qual
estabelece um conjunto de requisitos aplicaveis aos quadros or¢amentais dos Estados-Membros e cuja
implementagdo tem implicagGes ao nivel da recolha e disseminagdo de informagdo orgamental. De
entre essas implicacbes destacam-se as relacionadas com a divulgacdo regular e atempada, desde o
inicio de 2014, de (i) dados orgamentais (6tica de caixa), mensais e trimestrais, para todos os
subsectores das administragdes publicas, bem como da disponibilidade de dados sobre (ii) passivos
contingentes e outros indicadores que possam indiciar um impacto potencial no défice e/ou divida das
administragbes publicas. Os dados mensais e trimestrais da execuc¢do orgcamental das AP sdo
compilados pela DGO enquanto os dados sobre passivos contingentes sao compilados pelo INE e pelo
Banco de Portugal. Compete a DGO a divulgacdo desta informagao na sua pagina eletrénica.

e Atualizacdo de séries das receitas e das despesas da AC no ambito do Special Data Dissemination
Standard (SDDS) Plus - SDDS Plus, do Fundo Monetdrio Internacional.

e Atualizagdo e divulgacdo de séries das Contas das AP em contabilidade publica (fonte: Conta Geral do
Estado) para o periodo 2013-2015.

e Divulgacdo trimestral da lista dos servicos com prazos médios de pagamentos superiores a 60 dias, da

Administragdo Central e da Administragdo Regional.

IV.6. Relagdes financeiras com a Unidao Europeia

A DGO tem a missdo de assegurar a participacdo do Ministério das Finangas no quadro da negocia¢do do
orcamento e da programacdo financeira plurianual da Unido Europeia, em articulacgdio com o Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagBes Internacionais (GPEARI), e proceder a gestdo do OE no que

respeita aos recursos proprios europeus.

Em 2016 serdo desenvolvidas as seguintes atividades no dominio das relagdes financeiras com a UE:

e Gestdo do Capitulo 70 do OE, que se traduz na implementacdo dos procedimentos contabilisticos
necessarios aos pedidos de libertacdo de créditos e de autorizagdo de pagamento a Comissdo Europeia
guer dos montantes que Portugal cobra em nome da Unido a titulo de Recursos Préprios Tradicionais,
quer relativamente aos montantes solicitados mensalmente a titulo de Contribuicdo Financeira de
Portugal para o orcamento da Unido. Acrescem ainda todas as atividades de preparagao, analise e
elaboracdo dos elementos informativos e de relato contabilistico, de forma a permitir o reporte de
informacdo com consisténcia e qualidade, no ambito do quadro legal em vigor, de que destacamos a
Conta de Geréncia apresentada anualmente ao Tribunal de Contas, bem como o relatdrio trimestral de

execuc¢ao or¢camental do Capitulo 70.

e Implementacdo de mecanismos de controlo orcamental e patrimonial com énfase nos mecanismos de
alerta que permitam antecipar riscos e impactos or¢amentais, decorrentes da execugdo orcamental do

orcamento europeu.
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e No ambito das suas competéncias de gestdo do OE no que concerne aos recursos proprios europeus,
proceder ao acompanhamento da informacao relativa aos processos de pré-contencioso e contencioso
com a Comissdo Europeia, no que concerne a Direitos Aduaneiros ndo cobrados que podem originar
responsabilidade financeira de Portugal. Consubstancia-se na partilha de informagdao com a Autoridade
Tributdria e Aduaneira de toda a informagdo necessaria a correta identificacdo dos riscos orcamentais
decorrentes da responsabilidade financeira de Portugal, nomeadamente através da realizacdo de

reunides de periodicidade trimestral.

e Elaboragdo do Relatdrio sobre a base do recurso préprio IVA relativa ao ano anterior (Relatdrio Anual
Base IVA), a apresentar a Comissdo Europeia antes do prazo legal fixado em 31 de julho. O relatério
determina a matéria coletavel do IVA de maneira harmonizada segundo regras da Unido Europeia para
efeitos de cdlculo do correspondente Recurso Préprio Europeu. A metodologia harmonizada a nivel da
Unido implica uma analise fiscal por produto dos dados das Contas Nacionais, bem como a aplicagao
de legislagdo fiscal a determinados produtos que exigem tratamento individualizado, o que justifica
designadamente o fortalecimento da cooperagdo interinstitucional com a Autoridade Tributdria e
Aduaneira e o Instituto Nacional de Estatistica.

e Preparacdo de documentos de solucdo metodoldgica e de iniciativas de processos de simplificacdo no
que respeita ao Relatdrio Anual Base IVA, designadamente, no ambito do processo europeu de
simplificagcdo dos controlos dos recursos préprios IVA com o objetivo de ganhos de eficiéncia, e no

sentido da analise e obtencdo das respetivas autorizagdes por parte da Comissdo Europeia.

e Acompanhamento dos processos de auditoria realizados pelas entidades nacionais e europeias aos
diferentes recursos proprios europeus, nomeadamente com a continuagdo do processo de auditoria da
Comissdao Europeia aos Relatdrios Anuais de Base IVA relativos aos anos de 2012 e 2013, e cujo

encerramento se encontra previsto para novembro de 2016.

e Reporte de informacdo exigida nos termos da legislacdo no que respeita aos recursos proprios europeus
e preparacdo de resposta aos procedimentos escritos ao longo do processo orgamental europeu,
considerando o projeto de orcamento europeu inicial, os diferentes projetos de orcamentos europeus

retificativos e as transferéncias de dotagdes.

e Elaboragdo das previsOes da base dos recursos proprios para efeitos do projeto inicial de orcamento da
UE, incluindo o processo negocial de compromisso que lhe esta associado, e das previsGes dos recursos

préprios para efeitos do QPPO nacional e da elaboragdo do OE.

e Representagdo nacional nas reunides regulares do Comité Consultivo dos Recursos Préprios da UE e do
Grupo de Trabalho dos Recursos Préprios no ambito do Conselho, que se realizam em Bruxelas.

e Colaboragdo regular com a Representa¢do Permanente de Portugal junto da Unido Europeia (REPER)
na preparagdo da participagdo nacional nas reunides do Comité Or¢amental, do Comité dos
Representantes Permanentes (COREPER) e do Conselho dos Assuntos Econdmicos e Financeiros
(Ecofin), bem como através da elaboragdo de pareceres sobre diferentes questGes econdmicas e

financeiras da agenda europeia.

e  Participacdo, em colabora¢gdo com o GPEARI, no processo negocial da revisdo intercalar do Quadro
Financeiro Plurianual 2014-2020 prevista para o segundo semestre de 2016 sob a futura Presidéncia
Eslovaca, e conforme estabelecido no artigo 2.2 do Regulamento (UE, EURATOM) n.2 1311/2013 do
Conselho, de 2 de dezembro de 2013.
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IV.7.

Acompanhamento dos resultados dos estudos do Grupo de Alto Nivel Sobre os Recursos Préprios que
visam proceder a uma revisao geral do sistema de recursos préprios. O Grupo realizard uma conferéncia

interinstitucional com os Parlamentos Nacionais e apresentara a sua recomendacao final em 2016.

Participagdo na elaboragdo do capitulo “Financiamento e fluxos financeiros” no que respeita as Politicas
Internas da EU, no ambito do relatdrio anual relativo a participa¢do de Portugal na Unido Europeia, da
responsabilidade da Dire¢do-Geral dos Assuntos Europeus (DGAE) do Ministério dos Negocios
Estrangeiros, e que, nos termos da lei, o Governo tem de apresentar a Assembleia da Republica, no

primeiro trimestre de cada ano.

Responsabilidade na elaboragdo do capitulo “Transferéncias Financeiras entre Portugal e a Unido
Europeia” no que respeita as previsoes e respetiva execucdo de fluxos de tesouraria que decorrem das
Politicas Internas da UE, quer no ambito da preparagdo OE, e que se inclui no relatério do OE, quer no
ambito dos trabalhos de preparacgdo da conta geral do Estado e respetivo relatério.

Assegurar o acompanhamento das auditorias do Tribunal de Contas a Conta Geral do Estado relativa
aos fluxos financeiros com a Unido Europeia, no que se refere aos recursos proprios europeus, na
vertente da prestacdo de informacdo e esclarecimentos, na vertente da preparacdo da resposta,
contraditério da DGO, aos projetos de pareceres do Tribunal de Contas no ambito dos fluxos financeiros
com a UE, e ainda prestar apoio as visitas de controlo realizadas.

Elaboragao de pareceres juridicos e orgamentais

No ambito da elaboracdo de pareceres juridicos e orcamentais, destaca-se a preparagao, para apresentagao a

Tutela de projetos de diploma, designadamente, do Decreto-Lei de Execugdo Orgcamental, da elaboragao das

Circulares de preparacdao do OE e de execug¢do orcamental, e ainda mediante a prestacao de contributos, de

natureza técnico-juridica para a Lei do OE e outros diplomas legais e regulamentares do Governo.

Assim, o papel da DGO no ambito do processo orgamental inclui:

A preparagao de normas de natureza orgamental emitidas quer sob a forma de diploma legal, quer sob
a forma de Circulares, com instrucdes para a elaboracdo dos orcamentos, execugdao orcamental e

prestacdo de contas dos servigos e organismos do Setor Publico Administrativo;

A elaboragdo de pareceres juridicos e orgamentais sobre os projetos de diploma, em especial sobre os
gue impliqguem a realizacdo de despesas publicas e a cobranca de receitas;

A emissdo de pareceres juridico-orcamentais sobre as questdes que |lhe sdo colocadas quer pelos

membros do Governo da Tutela, quer a solicitagdo de outras entidades publicas.
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IV.8. Elaboragao de contributos para a Reforma do Processo Orgamental e
contributos para a revisao de diplomas legais

A participacdo na revisdo de diplomas legais constitui uma atividade regular da DGO, atentas as suas atribuicoes,
procurando de forma sistematica propor alteracdes legislativas tendo por objetivo a simplificacdo de circuitos de
processos orgamentais e refor¢o de competéncias das Tutelas Setoriais. Nesta vertente encontram-se a nova Lei
de Enquadramento Orcamentali3, que constitui um novo impulso a melhoria do processo or¢camental e a
qualidade das contas publicas, e o novo referencial contabilistico para a Administragdo Publica (SNC-AP)14, que
promove a qualidade da informacao e o exercicio de consolidacdo das contas publicas.

Integracao dos processos de Receita publica

Os processos de gestdo e arrecadacdo da receita publica sdo uma area identificada como carecendo de particular
atencdo, quer no sentido da integracdo e partilha dos processos utilizados pelas varias entidades envolvidas na
sua arrecadacgdo, quer no sentido de garantir maior eficiéncia na cobranga e contabilizagdo, e na conciliacdo
entre a contabilidade e a tesouraria.

Os processos de receita sdo igualmente relevantes para a adequada relevagao contabilistica do Estado, na sua

vertente de receitas gerais do Estado, bem como para o modelo global de gestdo de tesouraria do Estado.

O Documento Contabilistico e de Cobranga (DCC) constitui uma figura técnica administrativo-contabilistica que
tem, como objetivo principal, integrar os processos de arrecadacdo e contabilizacdo da receita e controlo da
tesouraria do Estado. Pretende-se o desenvolvimento de um automatismo que resolva as limitagdes dos atuais
sistemas contabilisticos que gerem a informac3o da receita publica, bem como do Documento Unico de Cobranca

(DUC), no que respeita a gestdo das receitas das entidades publicas e a gestao de tesouraria.

Pretende-se prosseguir, em 2016, com o desenvolvimento dos trabalhos ja iniciados, designadamente na

definicdo do modelo tedrico e especificagbes técnicas.
Desenvolvimento do projeto piloto PORP

Com a conclusdo do projeto piloto PORP, no final de 2015, e com aprovagdao da candidatura submetida ao SAMA
2020 - Aviso 1, 2016 serd o ano de arranque da implementagdo do projeto PORP, havendo que assegurar a
contratatacdo de hadware, software e servicos necessarios ao mesmo, bem como a designacdo da equipa de

projeto responsavel pela respetiva implementacao.

13 Lein.2 151/2015, de 11 de setembro
14 Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro
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IV.8.1. Implementacdao do SNC-AP - Pilotos

Na sequéncia da publicagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, no
decurso de 2016, ird proceder ao acompanhamento das entidades piloto selecionadas para a aplicacdao
experimental do referencial contabilistico SNC-AP , no ambito do projeto de Integragdo e Analise da Informacgao
em SNC-AP no Sistema Central de Contabilidade e Contas Publica (S3CP). A selecdo destas entidades, que incluiu
diversas autopropostas, pretendeu cobrir, tanto quanto possivel, a diversidade de software houses existentes no
universo das AdministracGes Publicas, assim como os diferentes referenciais contabilisticos em vigor e
ministérios subjacentes a estrutura organica vigente no OE/2015. Cada entidade piloto designou dois
representantes: um para as questdes de natureza contabilistica e outro para as questdes de natureza
informatica, os quais representardo a respetiva entidade no modelo de acompanhamento das entidades piloto
sancionado pela Tutela, e que tem em vista a transicdo do POCP e planos setoriais para o SNC-AP, no universo
das Administragdes Publicas, a partir do dia 1 de janeiro de 2017. As questdes de natureza contabilistica que
surjam durante o processo de transicdo serdo analisadas e respondidas pela Comissdo de Normalizacdao
Contabilistica (CNC), na qual a DGO se encontra representada, enquanto as questdes relacionadas com a
integracdo no S3CP de informacdo orcamental e financeira em SNC-AP, exportada diretamente a partir dos

softwares contabilisticos das entidades piloto, serdo analisadas e respondidas DGO.

ADMINISTRAGAO CENTRAL 2 9 3 15 7 36
1
1
1
9
2
1
2
2
1 3 1
1
1
1
1
3 2
3
ADMINISTRAGAO LOCAL 14 14
ADMINISTRAGAO REGIONAL 1 1 2
SEGURANCA SOCIAL 1 1
TOTAL GERAL 2 14 9 4 16 1 7 53

No conjunto das medidas preparatdrias a realizar em 2016, inclui-se a adaptacdo dos sistemas de informacao ao
SNC-AP, designadamente, ao nivel da ESPAP, software houses e sistemas centrais da DGO, sendo que as mesmas
se enquadram no Projeto de Integragdo e Analise de Informagdo Orgamental e Financeira em SNC-AP, a seguir

brevemente descrito.

O ambito deste projeto consiste em desenvolver o S3CP, que contemplara de forma faseada um modelo de
integragdo, validagdo e analise da informacgao orgamental e financeira em SNC-AP enviada em suporte eletronico

pelas entidades abrangidas.
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O universo de entidades abrangidas pelo projeto sdo, em 2016, as entidades piloto do SNC-AP que integram a
Administra¢do Central, estendendo-se a generalidade das entidades deste subsetor em 2017, assim como as EPR
que aplicam as normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS) e continuardo a aplica-las mesmo depois da
entrada em vigor do SNC-AP (1 de janeiro de 2017), embora fiquem sujeitas ao subsistema da contabilidade
orcamental do SNC-AP constante da NCP 26.

Este projeto pretende que se venha a dispor de informagdo orgamental e financeira em SNC-AP verificavel e com
maior grau de fiabilidade, relevancia e oportunidade, por via da concecdo e implementacdo num grupo de

entidades-Piloto.

Contempla como fases mais relevantes:

e Definicdo das entidades piloto, tendo j& ocorrido em 2015, representativas dos referenciais
contabilisticos em vigor (POCP, POC-E, POCMS, POCAL, POCISSSS, SNC, IFRS), dos softwares existentes
no mercado de suporte a contabilidade publica e dos ministérios (OE2015);

e Divulgacdo do plano de contas central em SNC-AP;

e Divulgacdo dos requisitos contabilisticos e técnicos para a integracdo de informacdo orcamental e

financeira no S3CP;

e Acomodacgdo, por parte das software houses, no ambito do desenvolvimento das respetivas solugdes
informaticas de suporte ao SNC-AP, dos requisitos contabilisticos e técnicos para a integracdo de

informacgdo contabilistica no S3CP, incluindo a ESPAP, em relagdo ao GeRFiP;

e Desenvolvimento do Portal S3CP — Componente de integracdo, validagdo e processamento de
informacdo orgamental e financeira em SNC-AP, exportada a partir dos softwares contabilisticos das

entidades que compdem a Administragao Central;

e Desenvolvimento do Sistema S3CP — Componente de analise e exploragdo da informacgao.

Com a publicagdo do SNC-AP, o qual se aplica a todas as entidades que integram o conceito estatistico de
Administracdes Publicas, com excecdo daquelas que tém valores mobilidrios admitidos a negociacdo em
mercado regulamentado, as quais, no caso do subsistema da contabilidade financeira, continuardo a aplicar as
Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), sem prejuizo de estarem sujeitas ao cumprimento da Norma de
Contabilidade Publica 26 — Contabilidade e Relato Orgamental, ficam criadas as condigGes para que se possa
definir, transversalmente a todas as entidades publicas, novos indicadores orgamentais e financeiros, visando
avaliar dimensGes como a liquidez, desempenho econdmico-financeiro, endividamento ou sustentabilidade
financeira.

Neste sentido, proceder-se-d a definicdo dos indicadores de natureza financeira, calculados com base na
informacdo preparada de acordo com SNC-AP ou segundo as IFRS, que devem integrar os dashboards de suporte
ao exercicio do controlo da execugédo global dos programas orcamentais.

Neste ambito, esta previsto o desenvolvimento da plataforma tecnoldgica que assegura a rececdo, validagéo,

controlo e gestdo da informacdo financeira das sistemas contabilisticos locais.

Esta plataforma tecnoldgica consiste num portal web credenciado, suportado por uma camada de servicos
integrada com uma solugdo de gestdo de regras de negocio (BRM), desenvolvidas e geridas por equipas
multidisciplinares tecnologicamente suportadas pelos servicos da DGO.
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1IV.8.2. Entidade Contabilistica Estado — Balango de abertura e processamento de transagoes

Estd em curso um projeto apoiado pelo EUROSTAT, aprovado em agosto de 2015, que visa a criagdo da ECE e a
elaboracdo do Balanco de Abertura do Estado Portugués, o qual constituird um dos alicerces para a dinamizacao

e modernizagdo da contabilidade publica de acordo com a base do acréscimo.

Assim, em 2016 continuardo a ser desenvolvidos os trabalhos iniciados em finais de 2015, tendentes a
concretizagdo dos objetivos propostos, nomeadamente a elabora¢do do Modelo Concetual da ECE, do Manual
de Contabilidade e Relato, das especificagcdes funcionais e técnicas para a implementacdo de um sistema de

informacdo de suporte a contabilidade desta entidade segundo o SNC-AP e do Manual de Consolidagao.

Neste ambito, serdo, designadamente, consideradas as melhores das praticas associadas ao registo contabilistico
das operagdes do Capitulo 70 do OE em regime de acréscimo no contexto do projeto piloto, destacando-se o

trabalho a desenvolver para a elaboragdo do balan¢o de abertura do Estado.

Um dos primeiros resultados deste projeto serd a elaboragdao de um balango de abertura para a ECE e registo
subsequente de transacfes, eventos ou outros acontecimentos, bem como a prestacdo de contas, nas Oticas

orcamental e financeira.

Serd ainda aasegurado o apoio a solugdo tecnoldgica que suportara os requisitos funcionais da ECE no sentido
de garantir a coeréncia com os resultados que se pretendem obter, através da defini¢do de criterios de avaliagao
e selecdo da solugdo tecnoldgica mais apta para otimizar o respetivo custo total de propriedade.

O desenvolvimento da ECE adotara uma abordagem gradualista no que se refere ao respetivo ambito, tendo em

conta a compatibilizagdo com os recursos disponiveis.

IV.9. Disponibilizagao de informag¢ao no contexto dos sistemas de controlo interno
e externo

A disponibilizagdo de informacgdo, quer substancial quer processual, sobre a execugdo orgamental constitui uma
das atividades correntes que se traduzem na elaboragdo de notas técnicas ou de respostas circunstanciadas para
diferentes entidades, designadamente, a Unidade Técnica de Apoio Orcamental (UTAO) da Assembleia da
Republica e o Tribunal de Contas. O Conselho de Finangas Publicas constitui, igualmente, outra entidade com a
qual a DGO mantém colaboracdo institucional. A DGO colabora também com a Inspec¢éo-Geral Finangas (IGF) nos

termos do quadro legal vigente.

A disponibiliza¢do de informacgdo para as entidades do sistema de controlo interno, com particular destaque para

as EC dos programas or¢camentais, continuara a ser reforcada.
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IV.10. Gestao dos sistemas de informagao orcamental e financeira

No ambito da gestdo dos sistemas de informagdo orcamental e financeira estdo planeadas atividades para
implementacdo de alteracdes nas aplicacGes orgamentais SIGO (Sistema de Gestdo de Informacdo Orcamental),
nos SOL (Servigos On-Line), no SGR (Sistema de Gestdo de Receitas), no Sistema de Pagamentos da ECE, no BIORC
(Sistema de Business Intelligence do Orcamento) e no RIGORE Central (Sistema Central de Contabilidade e Contas

Publicas).

1V.10.1.SIGO (Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental)

As aplicagGes orcamentais que centralizam informacgdo orgcamental de diversos ambitos, origens e naturezas, sao
designadas genericamente como aplicagGes orgamentais centrais, por vezes também designadas por aplicagGes
SIGO, as quais estdo residentes e sdo desenvolvidas e mantidas pela ESPAP, de acordo com requisitos definidos
pela DGO.

Em 2016, a DGO e a ESPAP continuardo a colaborar na manutengao evolutiva destas aplicagGes através de um
Plano anual de atividades conjunto, englobando as aplicagGes SIGO, operacionalizado através de reunides

regulares ao nivel da dire¢do e de diversas reunides técnicas ao longo do ano.

Em 2016 destacam-se, pelo volume de recursos envolvidos e pela pertinéncia dos seus impactos, o conjunto de
operagoOes da conversdo do OT2016 — Orgamento Transitério 2106 e as melhorias do sistema SOE — Sistema de
Orcamento do Estado para efeitos de elaboracdo do OE2016 e OE2017, designadamente, o alargamento do
dmbito da consolidagdo (dador/beneficiario), simplificacdo do SIPI e Memdria Justificativa dos projetos de

orgcamento.

1IV.10.2.SOL (Servigos On-line)

Através dos SOL, é disponibilizado um conjunto de aplicagbes or¢gamentais que asseguram o reporte de
informacdo relevante para diferentes processos do ciclo orgamental (FD - Fundos Disponiveis, PME - PrevisGes
Mensais de Execucdo, TS - Transi¢cdo de Saldos, UT - Unidade de Tesouraria, TSICE - Transferéncias, Subsidios,
IndemnizagGes e Créditos Extintos, REPO - Reporte da Execugdo Orgamental do Programa), por parte de Servigos
Integrados, SFA, EPRs e EC.

As RegiGes Autdnomas dos Acores e da Madeira e as EPRs (Balancete Analitico trimestral) também reportam a
execucdo orgamental, orcamento e estimativa da execucdo, stock da divida, pagamentos em atraso e fundos
disponiveis através de aplicagdes especificas disponibilizadas no SOL.

A informacdo de execugdo orcamental recolhida através dos SOL é utilizada por diversas Unidades Organicas no

controlo orgamental, e na elaboragdo da Conta Geral do Estado.

Os SOL integram ainda as aplica¢gbes de suporte ao processo or¢gamental, designadamente, PO - Projetos de
Orgamento, AO - Pedidos de Autorizagdo de AlteragGes Orgamentais da competéncia do MF e PLC - Pedidos de

Libertacdo de Créditos.
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Para o ano de 2016 estdo planeadas a¢des de manutengao evolutiva das aplicagGes atras referidas decorrentes
de alteragdes legislativas, redefini¢cdo de requisitos funcionais, introducao de melhoria de processos de qualidade
e fiabilidade dos dados e dos interfaces com o utilizador, visando melhorar a eficacia e eficiéncia do controlo

orcamental.

Com vista a melhorar a eficiéncia de gestdo da plataforma tecnoldgica de suporte aos SOL irdo ser migradas seis
aplicagbes existentes para uma Unica estrutura aplicacional, que permite partilhar recursos e processos

reduzindo o volume global dos recursos utilizados.

IV.10.3.SGR (Sistema de Gestdo de Receitas)

No ambito da prosseucdo da implementacdo do SGR nas entidades do subsetor Estado prosseguir-se-a a

implementagdo do sistema nas entidades em que se revele ser necessario.

Por outro lado, perspetivam-se a¢des para a melhoria da qualidade da informagdo disponibilizada no SCR, quer
pela implementagdo de novas funcionalidades, ou melhoria das ja existentes, ao nivel dos sistemas locais (SGR)

e do proprio sistema central (SCR).

Continuardo ainda a ser desenvolvidas agGes de formacdo sobre o SGR, dirigidas, essencialmente, aos
utilizadores de eventuais novos servicos onde a aplicagdo seja implementada e aos novos utilizadores em

servigos que ja disponham da aplicagdo.

1IV.10.4.Sistema de Pagamentos da ECE (Entidade Contabilistica Estado)

A gestdo do sistema de informacgdo que suporta os pagamentos da “Entidade Contabilistica Estado”, inteiramente
exercida pela DGO, contempla, entre outras, a definicdo da estrutura de centros financeiros a parametrizar em
cada ano orgamental, de acordo com a estrutura organica subjacente ao Orgamento do Estado para os servigos
integrados e para as dota¢Ges que suportam as transferéncias para os organismos autdnomos. Este trabalho,
realizado no inicio de cada ano, é um fator critico de sucesso para o arranque da execugdo do Or¢camento do
Estado em tempo util. Implica, entre outras, a parametrizacdo de vdrias tabelas SAP e o carregamento do
orcamento inicial aprovado pela Assembleia da Republica. Ao longo do ano é prestado o necessario apoio junto
dos utilizadores da aplicacdo e efetuada uma monitorizacao diaria da mesma e dos vdrios interfaces que a ligam
a outros sistemas externos (SGT/IGCP, GeRFIP, SIG-DN, SCC e portal da DGO), havendo por vezes necessidade de
intervencgOes para correcao e regularizacao de erros de processamento ou de utilizagdo.

A existéncia em 2016 de um orcamento transitorio implicou que, além das parametrizagbes e langamentos
tendentes a execugdo do orgamento, tenham sido desenvolvidos posteriormente os procedimentos necessarios
ao ajustamento/conversdo da execugdo do orgamento transitério, face ao orgamento que vier a ser aprovado
pela Assembleia da Republica para o ano de 2016.
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IV.10.5.BIORC (Sistema de Business Intelligence do Orgamento)

Em 2016, a par do apoio permanente aos utilizadores e da resposta as solicitacdes de informagdo, enquadram -

- se um conjunto de desafios significativos:

e Ajuste dos processos e relatorios ao orcamento transitorio de 2016 e conversGo para o or¢amento

aprovado — processo exigente e muito consumidor de recursos;
e  Melhorar a solugdo de Contas Nacionais: desenvolvimento do levantamento efetuado em 2015 (1%fase);

e DisponiblizagGo de informagdo que possibilite a melhoria da articulagdo institucional com a DGTF na
elaboragdo da proposta do OE das EPR e Cap. 60;

e Iniciar o processo de integracdo da informagdo do IGCP para controlo do principio da UTE — permitira

automatizar estes processos e melhorar a sua eficacia;

e Desenvolvimento de procedimentos automatizados — continuando a dar resposta a automatizagdo de
processos da DGO, de forma a aumentar a produtividade e melhorar a qualidade da informacdo, em

2016 dar-se-a continuidade ao desenvolvimento de procedimentos e controlos automatizados;

e Alargamento de informagdo disponibilizada as EC — no ambito da descentralizagdo do processo
orcamental e do reforco das competéncias das EC dos programas orcamentais, estd prevista a

disponibilizagdo de um conjunto adicional de reportes e de informacgado a estes parceiros;

e Alargamento da informagdo dos municipios disponivel no BIORC (informagao previsional e orgamento)
— no ambito da cooperagdo entre a DGO e a DGAL e da integracdo dos respetivos sistemas, a DGO ird

integrar no seu Data Warehouse um conjunto adicional de informagdo orcamental;

e Desenvolver agdes de formagdo e comunicagdo para utilizadores externos— Cada vez mais o BIORC é o
Data Warehouse corporativo do orcamento onde consta a informagdo or¢camental a disponibilizar a
entidades externas (nomeadamente IGF, TC, DGTF, UTAM, etc.). Para que estas possam retirar real
partido da informacdo, tém sido ministrados cursos de formacdo ou workshops ajustados as suas

necessidades.

IV.10.6.RIGORE Central (Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas)

A preparacdo de informagdo orcamental e financeira por parte da DGO, tendo por base a contabilidade das
entidades que compdem a AC, tem vindo a assumir uma crescente expressdo, sobretudo desde o final do
primeiro semestre de 2013, em que a DGO passou a dispor, através do RIGORE Central, de informagdo com
origem em ficheiros exportados diretamente dos softwares contabilisticos dos SFA que aplicam POCP, POCE1s e
POCMSa1s. A integracdo de informacdo contabilistica representa uma mudanga de paradigma de reporte de
informacdo a DGO, tendo subjacente elevados ganhos de fiabilidade, fidedignidade e integridade da informacao
quando comparada com a prestacdo de informacgdo declarativa. Esta mudanca de paradigma tornou-se efetiva
em 2014 com as primeiras dispensas de SFA do registo da execu¢do orcamental em pdaginas online do SIGO-SFA.

Durante o ano de 2016, a DGO ira continuar a monitorizar as entidades ja dispensadas do registo online no
SIGO-SFA da execuc¢do orgamental, que no inicio deste ano ascende a um nimero de 63 SFA/EPR, permitindo a
transicdo dos sistemas de informacgdo tradicionais em base de caixa modificada para os novos sistemas de

informacgdo da DGO em base de acréscimo, e possibilitando a andlise da informagdo em diferentes perspetivas.

15 Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educagdo — Aprovado pela Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro.
16 Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Satiide — Aprovado pela Portaria n.2 898/2000, de 28 de setembro.
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O desenvolvimento do novo Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas (evolugdo do RIGORE Central)
contribuira para a reforma do processo orcamental e, em geral, da gestdo financeira publica, através do projeto
de Integragdo e Analise de Informagdo Orgamental e Financeira em SNC-AP, que teve inicio em 2015 e que ird

decorrer durante o ano de 2016 com um conjunto de entidades piloto.

O RIGORE Central é composto pela solugdo de agregacdo (orcamental e financeira) que permite a analise da
posicdo financeira, dos resultados econdmicos e da execugdo orgamental dos servicos e organismos que
compdem a Administracao Central, através de um conjunto de instrumentos de analise e relato e modelos de
informacgdo desenvolvidos sobre uma ferramenta de business intelligence (BEx-Business Explorer Analyzer), que
integra o proprio RIGORE Central, e pela solu¢do de consolidacdo (orcamental e financeira) que permite eliminar
as operagdes internas ao perimetro de consolidagdo para cada um dos niveis de consolidagdo das hierarquias de
consolidagdo (ministério ou subsectores da Administracdo Central), visando a emissdo do balanco consolidado,
da demonstragdo consolidada dos resultados e dos mapas de execugdo or¢amental consolidada para cada um

daqueles niveis.

No ambito da aplicacdo das Circulares 1369 e 1372, sera dada continuidade ao apoio prestado aos SFA, com
POCP, POCE ou POCMS, sujeitos ao cumprimento destas circulares, visando um aumento na qualidade da

informacdo enviada ao RIGORE Central.

IV.11. Comunicagao externa

Em 2016, a DGO manterd, numa perspetiva de melhoria Emly COMHECER

continua, a disponibilizacdo da informacdo do OE em "Hmumm"-
formatos simples e acessiveis ao cidad3o, recorrendo as CONTAS POBLICAS PARA
novas tecnologias que potenciam o reforco da 0CIDADAD
transparéncia orgcamental e o acesso mais facil a — CONHECER
informacdo. Destacam-se os instrumentos ilustrados na ===1 A CONTA GERAL DO ESTADD
figura 10, que se encontram disponiveis na pagina da DGO: ey CONHECER

el 0 ORCAMENTO DO ESTADO
e Conhecer a execuglo orcamental
e  (Contas publicas para o cidaddo
figura 10 | Formatos simples e acessiveis
de informacgdo para o cidadao

e Conhecer a Conta Geral do Estado

e Conhecer o Orcamento do Estado

Durante este ano estes instrumentos irdo passar por duas melhorias, a integracdo dos mdédulos “Conhecer o
Orcamento” e “Conhecer a Conta Geral do Estado”, na solucdo atual do “Conhecer a Execu¢dao Orcamental”,
possibilitando um acesso mais dindmico aos dados, a sua ordenacgao por diferentes critérios, uma apresentacao

mais flexivel e a sua exportagao para excel.

Na perspetiva de melhorar o conhecimento dos macroprocessos orcamentais, prevé-se a disponibilizacdo dos

principais marcos que caracterizam o processo de elaboragdo do Orgamento do Estado.

A DGO planeia incrementar e melhorar a interagdo com as entidades parceiras, nomeadamente com as EC dos
programas orcamentais, através de dreas colaborativas na sua extranet. Estd prevista para 2016 a
disponibilizagdo de varios servigos e dinamizagao de funcionalidades associadas as atividades colaborativas com
todos os stakeholders.
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A importancia atribuida aos modelos de comunicagdo externa leva a que se dé continuidade ao aprofundamento
e melhoria dos macroprocessos regulares e das mudancgas introduzidas nos sistemas de informacgdo, bem como
as alteragGes que sucessivamente se concretizam no sentido da constru¢do de um novo modelo orgamental.
Neste sentido, perspetiva-se uma intensa interacdo e articulagdo com vdrias entidades com responsabilidades
na regulagdo e gestdo orcamental, no prosseguimento das iniciativas a desencadear no ambito da reforma do
processo or¢camental, assinalando-se iniciativas no ambito da OCDE, EUROSTAT e Ordem dos Contabilistas

Certificados.

IV.12. Representac¢ao externa

A DGO participa em diversos conselhos, comités e grupos de trabalho de ambito orgamental, tanto a nivel
nacional como internacional, conforme se elenca no Anexo 2.

Das representacdes a nivel nacional, assinalam-se as participacdes da DGO na Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica; no Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administrages Publicas; no Conselho de
Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF) - como representante do Ministério das Financas, nos termos
da Lei Orgénica n.2 2/2013 de 2 de setembro, que aprova a Lei de Finangas das RegiGes Auténomas; no Conselho
de Coordenacéo Financeira (CCF) —tendo em vista a boa coordenacdo entre finangas locais e finangas do Estado;

e na Comissdo de Coordenagdo e Supervisdao do Empréstimo Quadro do Banco Europeu de Investimento.
Na representagdo de ambito internacional, destacam-se as seguintes participagGes:

e Eventos promovidos por instituicdes da Unido Europeia — como as reunides do European People's Party
Group (EPP Group), na perspetiva de reorientar regras e procedimentos do processo orgamental para o
resultado/desempenho (Performance-Based Budgeting) e o 10th Meeting of the Network of Public

Finance Economists in Public Administration;

e Comité Consultivo de Recursos Préprios, no ambito da preparagdo do orgcamento anual da Unido
Europeia;

e Grupo de trabalho do EUROSTAT “Excessive deficit procedure Statistics WG”, e respetivas Task Force:
Government Finance Statistics Task Force e Task Force on PPP, no ambito do acompanhamento das

estatisticas das administragGes publicas;

e EPSAS Cell on First Time Implementation, com vista ao estudo da preparacgdo e elaboragdo do Balango
de Abertura nos processos de transicao da contabilidade em base de caixa para a base de accrual, mais

concretamente no contexto da implementagdo das EPSAS;

e Reunides organizadas pela OCDE como o 16th Annual OECD Public Sector Accruals Symposium e o
37th Annual OECD Senior Budget Officials Meeting;

e  Consultative Advisory Group (CAG) do International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB),
cuja finalidade é promover a emissdo das International Public Sector Accounting Standards (IPSAS),

utilizadas para a preparagao de demonstragdes financeiras no setor publico.
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IV.13. Atividades de gestao e suporte

E particularmente relevante a permanente melhoria da comunica¢do interna através da dinamizacdo e
desenvolvimento da intranet e respetivas areas colaborativas e divulgacdo de conteldos, bem como através da

partilha de informagdo de contexto associada as necessidades do processo orgamental.

A intranet em 2016 beneficara de um conjunto de inciativas, designadamente, relatdrios de gestdo e suporte,
melhoria da meta informac¢do dos documentos publicados, divulga¢cdo de novas metodologias de coedicdo e
partilha de documentos e de informagdo, bem como o desenho e implementagdo de novas areas e instrumentos
de controlo.

Ao nivel das atividades de gestdo e suporte, estd ainda planeado o desenvolvimento de funcionalidades para

apuramento de indicadores de atividade e indicadores de gestdo de varias areas.

Relativamente a melhoria dos processos de trabalho do SGD - Sistema de Gestdo Documental, esta planeada a
melhoria dos interfaces e dos processos de trabalho, através de uma nova geragdo de processos ageis

concordantes com tipologias funcionais da DGO.

Por outro lado, a extranet continuara a ser melhorada enquanto plataforma privilegiada de colaboracdo com os
stakeholders da DGO, designadamente as EC dos programas orgamentais e entidades de controlo, bem como um
canal essencial de disponibilizacdo de informacdo relevante. Prosseguird, igualmente, o aprofundamento dos

processos de gestdo de acessos aos sistemas de informacgdo orgamental.

Em matéria de infraestrutura informatica a DGO assegura a gestdo e atualizacdo da sua prépria infraestrutura
informatica e de comunicagdes para suporte da gestdo interna e das aplicagdes orcamentais no ambito da missao
da Direcgdo-Geral, prestando apoio aos utilizadores internos e externos das tecnologias de informagdo e

comunicacdo que disponibiliza.

Neste ambito é assegurada a disponibilidade permanente da infraestrutura e a respetiva manutencao evolutiva

através de iniciativas a desenvolver em 2016, das quais se destacam:
e Alargamento da cobertura dos espacos destinados a trabalhos colaborativos;

e Melhoria da infraestrutura fisica e ldgica da plataforma tecnoldgica de suporte ao SGD - Gestdo
Documental, a intranet e aos SOL, através da migragdo para Sharepoint 2013, e atualizagdo das Bases
de Dados para SLQServer 2012;

e Refor¢co da monitorizacdo dos sistemas de produgao;

e Capacitacdo da infraestrutura de servidores através do incremento de memdria, capacidade de
armazenamento de dados (storage), seguranca de acessos e resiliéncia e de novos equipamentos

servidores e de comunicagdes;

e Atividades regulares de explora¢cdo e manutenc¢do da infraestrutura visando a otimiza¢do dos recursos

disponiveis através de automatismos e estabelecimento de normas.

Em termos administrativos, destacam-se as alteragGes a operacionalizar decorrentes do novo modelo
organizativo de servigos partilhados, no quadro da Gestdo Administrativa e Financeira do Ministério das
Finangas, caracterizado pela manutenc¢do das competéncias dos dirigentes superiores das entidades beneficidrias

dos servigos partilhados.

Plano de Atividades 2016 | pagina 36



DGOrcamentc

V. Recursos

V.1. Recursos Humanos

0O mapa de pessoal da DGO para 2016 foi aprovado por Sua Eexceléncia o Ministro das Finangas com 265 postos
de trabalho, tendo havido um aumento de 44 efetivos relativamente ao ano 2015, cujo mapa foi aprovado para
um total de 221 colaboradores. Este acréscimo fundamenta-se na necessidade de constituir equipas
tecnicamente preparadas para os desafios decorrentes da implementagdo da nova Lei de Enquadramento

Orgcamental e do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Neste sentido, em 2016, perspetiva-se o desenvolvimento de a¢des de recrutamento, como procedimentos de
mobilidade publicitados na BEP, contratagdo de finalistas do Curso de Estudos Avancados em Gestdo Publica
(CEAGP) e abertura de procedimentos concursais para técnicos superiores especialistas em orcamento e financas

e especialistas de informatica.

O numero total de colaboradores em exercicio de fungdes na DGO, apurado a data de 31/12/2015, ascendeu a

174 efetivos, conforme se ilustra no gréafico 1.
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grafico 1 | Variagdo de efetivos na DGO de 2009 A 2015

Na gestdo de recursos humanos prevé-se a continuidade do instituido no V Plano Nacional para a Igualdade de
Género, Cidadania e Ndo-discrimina¢do 2014-2017, aprovado através da RCM n.2 103/2013, de 12 de dezembro.

No que concerne ao nivel habilitacional dos colaboradores da DGO, prosseguira a mesma linha de agdo que
permite seguir a tendéncia de acréscimo verificada nos Ultimos anos de reforco dos trabalhadores com formacgao

superior.

A qualificagdo dos colaboradores configura um vetor estrutural da DGO, pelo desenvolvimento de capacidades
e competéncias adequadas a especificidade técnica dos trabalhos a realizar. Neste ambito, o plano de formacao
contempla quer a¢des a ministrar por entidades externas, quer aces organizadas internamente, sendo as areas
de maior incidéncia estabelecidas de acordo com os projetos institucionais ou interinstitucionais a desenvolver

Ou em curso.
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V.2. Recursos Financeiros

O orcamento atribuido as atividades e projetos da DGO para 2016, considerando as varias fontes de

financiamento, ascende a 11.916.763 €. Este orcamento reparte-se em:
* orgamento de atividades com 10.627.810 €, representando 89% do total do orgamento e

* orgamento de projetos com 1.288.953 €, que representam os restantes 11%.

A dotagdo orcamental de suporte as atividades em 2016 apresenta a seguinte distribui¢do:
* encargos com pessoal: 87%
* aquisicdes de bens e servigos: 10%

* aquisicdo de bens de capital: 3%

No orgamento inicial de suporte as atividades verifica-se um acréscimo de 29%, face ao or¢gamento inicial de
2015. Este aumento incide, em particular, nas dotagGes de encargos com pessoal, com mais 27%, e de aquisi¢oes
de bens e servigos com mais 28%, associados a necessidade de reforgo de recursos técnicos e de competéncias

exigiveis para a concretizagdo das reformas em curso no dominio orgamental e financeiro.
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grafico 2 | Evolugdo dos recursos financeiros de 2013 a 2016 - Atividades

A dotacdo orcamental para 2016, designadamente nos encargos correntes para as atividades e logistica da DGO,

concentram-se em:
e comunicag0es fixas e mdveis e manutencao das instalacdes e de equipamentos;
e encargos com a aquisicdo de material de economato e logistica, viaturas, combustivel e seguros;

¢ manutencdo e licenciamento da infraestrutura informatica, designadamente os contratos de
software e de rede de dados e de assisténcia técnica.
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O orgamento de projetos para 2016 ascende a 1.288.953 €, distribuido pelos projetos:

e  “Planeamento e Orcamentagdo Plurianual” (PORP), com candidatura aprovada pelo Sistema de
Apoio a Modernizagdo e Capacitagdo da Administragdo Publica (SAMA 2020);

e  “Elaboragtio do Balan¢o de Abertura do Estado Portugués e desenvolvimento da Entidade
Contabilistica Estado” aprovado pela Autoridade Estatistica da Unido Europeia (EUROSTAT).

orgamento de projetos
11%

or¢amento de atividades

89% o orcamento
global atribuido é

11.916.763 €

grafico 3 | Peso percentual dos recursos financeiros
por tipologia de orgamento
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VI.

AC
BIORC
CE
CGE
DGO
EC
ECE
EPR
ESPAP
EUROSTAT
IFRS
IGCP
IGF
LEO
LCPA
MF
OCDE
OE
PAEF
POCAL
POCE

POCISSSS

POCMS
POCP
QUAR
REPER
RIGORE Central
SCC

SFA

SGR

S|

SIGO
SIGO-SFA
SNC

SOL

TC

UE

Siglas, acronimos e abreviaturas utilizadas

Administragdo Central

Sistema de Business Intelligence do Orgamento

Comissao Europeia

Conta Geral do Estado

Diregdo-Geral do Orgamento

Entidade(s) Coordenadora(s)

Entidade Contabilistica Estado

Empresa(s) Publica(s) Reclassificada(s)

Entidade de Servigos Partilhados da Administragado Publica
Autoridade Estatistica da Unido Europeia

Normas Internacionais de Relato Financeiro

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
Inspegdo-Geral de Finangas

Lei de Enquadramento Orgamental

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
Ministério das Finangas

Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
Orgamento do Estado

Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira

Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais

Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educagdo

Plano Oficial de Contabilidade das InstituicGes do Sistema de Solidariedade e de Seguranga

Social
Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Satude

Plano Oficial de Contabilidade Publica

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Representagdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
Rede Integrada de Gestdao Orgamental e dos Recursos do Estado
Sistema Central de Contabilidade

Servigos e Fundos Auténomos

Sistema de Gestdo de Receitas

Servigos Integrados

Sistema de Informagdo de Gestdao Orgamental

Sistema de Informagdo de Gestdao Orgamental — componente aplicavel aos SFA
Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Servigos Online da DGO

Tribunal de Contas

Unido Europeia

Plano de Atividades 2016 | pagina 40






DGOrgamentG

Anexo 1 - QUAR da DGO

QUAR

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagio

MINISTERIO DAS FINANGAS

Organismo: Dire¢do-Geral do Orcamento

Regular e o |} bel os i de controlo das finangas publicas, avaliar a ¢30 dos principais agreg: das contas publicas, propor
MISSAO:| medidas que ] d dos objetir is, garantir a ividade da infi doda £] | e participar na preparagio da programagdo
financeira plurianual da UE.
Objectivos Estratégicos
OE 1. Desenvolver o Processo de Programagdo Plurianual
OE 2. Reforgar a Eficacia do Controlo Orgamental
OE 3. Melhorar a Qualidade da Informagéo, a Transparéncia e a Comunicagdo Externa
ectivos Operacmnals
. " " Taxa de
oL os e do Peso | 85% Realizagéo #VALOR!
. Meta . - Resultado Taxa de -
Indicadores 2013 2014 2015 2016 Tolerancia Valor Critico Peso Atingido Realizagio Classificacao
IND1. NUmero de instrumentos novos ou revistos e melhorados 39 33 6 4 1 6 20% nd. na.
Numero de metodologias novas ou revistas
IND2. ) . 8 7 2 3 5 1 7 20% n.d. na.
desenvolvidas ou implementadas
Nimero de elementos informativos para o
IND3. . P na na 81 81 4 100 15% nd. na.
acompanhamento da execugdo orcamental
IND4.  NUmero de pareceres emitidos sobre AO na na 396 172 15 246 15% n.d. na.
IND5.  Numero de pareceres emitidos sobre diplomas legais na na 389 370 20 431 L 15% nd. n.a.
i
IND6. NUmero de respostas a entidades externas na na 1934 2600 100 | 3200 15% n.d. n.a.
- . I S Taxa de
02. Alargara com p: e Peso 15% Realizagao #VALOR!
. Meta h . Resultado Taxa de m
Indicadores 2013 2014 2015 oie Tolerancia Valor Critico Peso AtingIdo Realizagao Classificagao
IND7. Grau de participagdo em reunides agendadas 100% 113% 70% 75% 5% 100% 50% nd. n.a.
Numero de comunicagdes em agdes de divulgagdo e i
IND8. 8 8 6 5 2 8 L 30% n.d. na.
numero de propostas de protocolos |
IND9. Numero de publicacdes na na 139 112 5 | 139 20% n.d. na.
ey e ] Peso 30% oae #VALOR!
03. op B2 Realizagdo :
. Meta h . Resultado Taxa de m
Indicadores 2013 2014 2015 o Tolerancia Valor Critico Peso Atingldo Realizago Classificagao
Numero de agdes, estudos ou normas legislativas de
IND10, oo €€ 3¢ eetstaty 10 16 2 12 2 16 100% nd. na.
simplificagdo apresentados e automatismos criados
Contribui derni : o A
o4, : para a : dos de de suporte a gestdo orgamental e alargar e melhorar a informagdo Peso: 35% . Tarxa d~e HVALOR!
dispol ada ao cidaddo Rl
. Meta q : 0 Resultado Taxa de ”
Indicadores 2013 2014 2015 2016 Tolerancia Valor Critico Peso Atingido Realizagdo Classificagéo
IND11. Numero de cadernos de requisitos novos ou revistos na na 5 3 1 5 100% n.d. na.
05.  Definir instrumentos de normalizagéo Peso: 35% Taxade #VALOR!
- ¢ g Realizago :
. Meta . o Resultado Taxa de -
Indicadores 2013 2014 2015 2016 Tolerancia Valor Critico Atingido Realizagho Classificacao
IND12. Numero de procedimentos normalizados na na 9 2 1 1 4 n.d. n.a.
IND13. Numero de doct normalizadi itid 2 3 6 8 1 10 n.d. n.a.
" -t ) . Taxa de
06. a ea dos Peso: 50% Realizagéo #VALOR!
. Meta . . . : Resultado Taxa de -
Indicadores 2013 2014 2015 2016 Tolerancia . Valor Critico Peso Atingido Realizagio Classificacao
L - - : e -
IND14. Grau de respostas a solicitagdes externas 100% 98% 93% 90% 5% { 100% 33% n.d. n.a.
p - H 1
Numero de funcionalidades melhoradas e H
IND15. - na na 4 5 H 1 { 7 33% n.d. na.
disponibilizadas na Extranet e Internet i {
Grau de satisfagdo dos utilizadores | i
IND16. s na na na 3 03 5 34% nd. na.
. (escalade 1a5) I I S [ S E— _—
Aument lificago dos trabalhad Peso:  50% Joxa g #VALOR!
07. umentar a qualificagdo dos trabalhadores eso: Realizagio !
i Meta : . - . Resultado Taxa de -
Indicadores 2013 2014 2015 2016 Tolerancia Valor Critico Peso Atingido Realizago Classificacao
IND17. Numero de iniciativas ministradas pela DGO na 12 10 5 2 H 10 50% n.d. n.a.
I : ;
IND18. Numero de horas das iniciativas ministradas pela DGO na 112 191 79 i 24 | 147 50% nd. n.a.

Legenda: na - Ndo aplicavel
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Anexo 1 - QUAR da DGO (continuagdo)

Taxa de Realizagdo Parametros e Objetivos Objectivos
mais relevantes
Planeado Taxa de Realizagdo Classificagdo ; o
Ponderacdo Identificacdo

EFICACIA 30%
0O1. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo o 0,
orcamental 85% 25’5A' R
_02. Alargara .cooperat;ao com parceiros nacionais e 15% 4,5%
internacionais
EFICIENCIA 45%
03. Simplificar o processo orcamental 30% 13,5%
04. Contribuir para a modernizagdo dos sistemas de
informacdo de suporte a gestdo orgamental e alargare 35% 15,8% R
'melhorara informacdo disponibilizada ao cidadao
05. Definirinstrumentos de normalizagdo 35% 15,8% R
QUALIDADE 25%
06. Aumentar a comunicagdo e a satisfagdo dos utilizadores 50% 12,5%
07. Aumentar a qualificacio dos trabalhadores 50% 12,5%

DE REALIZACAO FIN

Recursos Humanos

. ~ ~ Planeados Realizacos| . Taxa de
Designagio Pontuagdo 30/jun 30/set 31/dez Desvio Execugio
Efetivo Pontos Efetivo Pontos Efetivo Pontos Efetivo Pontos
Dirigentes - Diregdo Superior 20 5 100 0 0 0 -5 0%
Dirigentes - Diregdo Intermédia 16 51 816 0 0 0 -51 0%
Técnicos Superiores 12 164 1968 0 0 0 -164 0%
Coordenadores Técnicos 9 0 0 0 0 0 - ---
Informaticos 9 26 234 0 0 0 -26 0%
Assistentes Técnicos 8 14 112 0 0 0 -14 0%
Encarregados 6 1 6 0 0 0 -1 0%
Assistentes Operacionais 5 4 20 0 0 0 -4 0%
TOTAL 265 3256 0 0 0 ] 0 [} -265 0%
31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Numero de trabalhadores a exercer fungbes no servigo: Pl d lizad Pl | lizad Pl ] Realizados
244 187 221 191 221 174
Designagdo Planeados Inicial Corrigido EXS6U50 Saldo e
30/jun 30/set 31/dez Execugdo
Orgamento de atividades 10 627 810 10 627 810 0 (1] [} L] 1] 0%
Despesas c/Pessoal 9270961 9270961 0 0 0 0 0 0%
Aquisi¢des de Bens e Servigos 1041778 1041778 0 0 0 0 0 0%
Transferéncias correntes 33203 33203 0 0 0 0 0 0%
Despesas de capital 281 868 281 868 ] 0 0 0 0 0%
Orgamento de investimento 1288 953 1288953 (1] (1] [} 0 0 0%
Aquisi¢des de Bens e Servigos 521 453 521453 0 0 0 0 0 0%
Despesas de capital 767 500 767 500 0 0 0 0 0 0%
TOTAL (OF+01+Outros) 11916 763 11916 763 0 0 0 L) 1] 0%
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Anexo 1 - QUAR da DGO (continuagdo)

Ntmero de instrumentos novos ou revistos e melhorados

Processos do Sistema de Gestdo Documental (SGD) relacionados
com os documentos das UO envolvidas

Grau maximo de execugdo

Numero de metodologias novas ou revistas desenvolvidas ou implementadas

Processos do Sistema de Gestdo Documental (SGD) relacionados
com os documentos das UO envolvidas e Intranet

Grau maximo de execugdo

Numero de elementos informativos para o acompanhamento da execugdo orgamental

Processos do Sistema de Gestdo Documental (SGD) relacionados
com os documentos das UO envolvidas e Intranet

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero de pareceres emitidos sobre AO

Processos do Sistema de Gestdo Documental (SGD) relacionados
com os documentos das UO envolvidas e Intranet

O valor critico reflete a incerteza relativa ao nimero
de parceres emitidos de apoio a decisdo

Numero de pareceres emitidos sobre diplomas legais

Processos do Sistema de Gestdo Documental (SGD) relacionados
com os documentos das UO envolvidas e Intranet

O valor critico reflete a incerteza relativa ao nimero
de parceres emitidos de apoio a decisdo

Numero de respostas a entidades externas

Apoio técnico a entidades exteriores via Trackit

0O valor critico reflete a incerteza relativa ao nimero
de solicitagdes externas (esclarecimentos)

Grau de participagdo em reunides agendadas

Documentos das UO envolvidas

Grau méaximo de participagdo

Numero de comunicagdes em agdes de divulgagdo e nimero de propostas de protocolos

Documentos das UO envolvidas

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero de publicagdes

Registos de comunicagdes através do canal Internet

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero de agdes, estudos ou normas legislativas de simplificacdo apresentados e
automatismos criados

Documentos das UO envolvidas

Grau maximo de execugdo

Numero de cadernos de requisitos novos ou revistos

Processos do Sistema de Gestdo Documental (SGD) relacionados
com os documentos das UO envolvidas

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero de procedimentos normalizados

Processos do Sistema de Gestdo Documental (SGD) relacionados
com os documentos das UO envolvidas

Grau méaximo de execugdo

Ntmero de documentos normalizadores emitidos

Processos do Sistema de Gestdo Documental (SGD) relacionados
com os documentos das UO envolvidas

Grau méaximo de execugdo

Grau de respostas a solicitagdes externas

Registos no Sistema de Gestdo Documental (SGD) de processos
recebidos e de processos respondidos a entidades de controlo

Grau maximo de satisfagdo (respostas)

Nimero de f melhoradas e na Extranet e Internet

Documentos das UO envolvidas e sitio da DGO

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Grau de satisfagdo dos utilizadores
(escalade 1a5)

Grau maximo de satisfagdo

Numero de iniciativas ministradas pela DGO

Programa e Lista de Participantes, de cada uma das iniciativas

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero de horas das iniciativas ministradas pela DGO

Programa e Lista de Participantes, de cada uma das iniciativas

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes
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Anexo 2 — Representagao externa da DGO em reunides, grupos de trabalho,
comissoes e outras participacoes

acdo da representagdo externa Periodicidade

16th Annual OECD Accruals Symposium 'Anual
37th Annual Meeting of OECD Senior Budget Officials ‘Anual
Acompanhamento de processos de pré-contecioso de recursos proprios tradicionais 4 (x) Ano

Comissdo de Acompanhamento do Acordo entre os Ministérios da Saude e das Finangas e da Industria L.
- Conforme convocatéria
Farmacéutica
r

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos

R s . . Conforme convocatéria
do Estado a Comunicagdo Social - Alentejo

r

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos

N P . Conforme convocatéria
do Estado a Comunicagdo Social - CCDRAlgarve

r

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos

N - . Conforme convocatéria
do Estado a Comunicagdo Social - CCDRCentro

r

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos

N - . . . Conforme convocatéria
do Estado a Comunicagdo Social - CCDRLisboa e Vale do Tejo

r

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos

N - . Conforme convocatéria
do Estado a Comunicagdo Social - CCDRNorte

r

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos

N - . - . . Conforme convocatéria
do Estado a Comunicagdo Social - Regides Auténomas dos Agores e Madeira

Comissdo de Coordenagdo e Supervisdo do Empréstimo Quadro do Banco Europeu de Investimento 'Conforme convocatoria
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Comissdo Executiva / Comité de Normalizagdo Contabilistica 'Semanal

Publico

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Conselho Geral '2 (x) Ano

Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE) ‘Conforme convocatéria

r

Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e Uso

. . Conforme convocatéria
Nocivo do Alcool

Comité Consultivo dos Recursos Préprios: i) Previsdes ‘Anual

Comité Consultivo dos Recursos Préprios:ii) Recursos Proprios Tradicionais '2 (x) Ano

Comité Consultivo dos Recursos Préprios:iii) Recursos Proprios - IVA 'Anual

Comité Executivo do Plano Setorial TICdo MF ‘Conforme convocatéria
Conferéncia "Implementing Accruals Accounting in the New Financial Environment" ‘Unica

Conferéncia Interinstitucional do Grupo de Alto Nivel sobre Recursos Préprios 'L'Jnica

Conselho Administrativo da Provedoria de Justica 'Conforme convocatoria
Conselho Consultivo da Caixa Geral de Aposentagdes ‘Anual

Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF) '4 (x) Ano

Conselho de Coordenacgdo Financeira (CCF) '2 (x) Ano

Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 'Conforme convocatéria
Conselho Fiscal da Fundagdo Raquel e Martin Sain '2(x) Ano

Coordenagdo da Politica de Coesdo e Mid-Term Review do QFP 'Conforme convocatoria
EDP Statistics Working Group 2 (x) Ano

EPP Group_Performance Based Budgeting ‘Conforme convocatéria
EPSAS Cell on First Time Implementation 'Conforme convocatoria
EPSAS Working Group '2 (x) Ano

Government Finance Statistics Task Force '2 (x) Ano

Grupo de operacionalizagdo da Fatura Eletrénica na AP ‘Conforme convocatéria
Grupo de Trabalho (DGO, AT, INE, IGF) para o Relatdrio do IVA e respetivas auditorias da Comissdo Europeia Variavel

Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administragdes Piblicas (GTAP) '4 (x) Ano

Grupo de Trabalho dos Recursos Préprios Variavel

r

Grupo de trabalho no d&mbito da elaboragdo do Plano de Classificagdo e da Portaria de Gestdo Documental do

R . Conforme convocatéria
Ministério das Finangas

Grupo de Trabalho para a revisdo do Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho ‘Conforme convocatéria
Grupo de Trabalho para introdugdo de dados na base legislativa e doutrinal DIGESTO 'Conforme convocatoria
IPSASB Consultative Advisory Group 2 (x) Ano

Joint European Semesterand PPS Mission to Portugal 'Unica

Liquidataria da Fundagdo para as Comunicagdes Moveis 'Conforme convocatoria
Membro do conselho de fiscalizagdo do Fundo de Estabilizagdo Aduaneiro 'Conforme convocatoria
Network on Public Finances Economistin Public Administration ‘Anual

Plano de Atividade DGO-ESPAP ‘Conforme convocatoria
Projeto de Implementagdo do POC-E

Sistema Nacional de Compras Publicas - SNCP ‘Conforme convocatéria
Task Force on PPP (MGDD) Variavel

Training course "Government Finance Statistics and Excessive Deficit Procedure" Part Il ‘Anual
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